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Yhteenveto taloudesta I/2020

Tilikauden tulos -18,28 Milj. €
(ENN2020)
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Kunnan tuloksen ennakoidaan toteutuvan selkeasti ml valtion tukitoimet tasmentyvat lahikuukausien
ennakoitua heikompana koronaepidemian vaiku- aikana.

tusten vuoksi. Tassa vaiheessa tulosennusteen

tarkkuus on heikko. Epidemian talousvaikutukset

Tunnuslukuja 1-4/2020 Enn. 2020
Verorahoitus, 1000 eur 74 096 213715
Kayttbomaisuuden myyntivoitot, 1000 eur 260 7 480
Toimintakatteen kasvu % 34,26 % 106,21 %
Toimintamenojen kasvu % TP 2019 31,32 % 101,66 %
Vuosikate, 1000 eur 4689 -1450
Vuosikate % poistoista 84,67 % -8,62 %
Lainat, 1000 eur 142 200 158 259
Lainat, eur/asukas 3679 4075
Investoinnit, 1000 eur 4507 33229

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.




002

Osavuosikatsaus I/2020

Tammi-huhtikuu

1. Talouden toteutuminen

Vuoden 2020 talousarvion l@htokohtina olivat edel-
leen kuntastrategian mukaiset panostukset kunta-
laisten hyvinvointiin, kunnan kasvuun seka palve-
luiden ja palveluverkon kehittamiseen. Kunnassa
on kaynnissa laaja oppimisymparistojen kehittami-
nen ja kunta tekee suunnitelmallisesti toimenpiteita
(mm. korjaus- ja uusinvestoinnit) kunnan sisailma-
ongelmien ratkaisemiseksi. Vuoden 2020 asunto-
messujen valmisteluihin littyvat kustannukset pai-
nottuvat vuodelle 2020. Kunnan vuodelle 2020
budjetoitu tulos on lahes 4 milj. euroa alijgamainen
osin edella kuvattujen panostusten vuoksi.

Toimintatuotot toteutuivat suunniteltua pienem-
pina. Kayttbomaisuuden myyntivoittoja toteutui tar-
kastelukaudella 0,3 milj. euroa. Kayttdomaisuuden
myyntivoittojen ennusteeseen ei tehda tassa vai-
heessa muutoksia kayttdomaisuuden myyntien
painottuessa loppuvuoteen. Koronaviruksen ai-
heuttamat muutokset toiminnassa nakyvat Sivis-
tyksen toimialueella varhaiskasvatuksen, uimahal-
lin, museoiden, ja iltapaivatoiminnan maksutuo-
toissa. Sivistyksen toimialueen toimintatuottoihin
arvioidaan vahennysta noin 600 000 euroa touko-
kuun loppuun mennessa. Huhtikuun kumulatiivi-
nen toimintatuottojen toteutuma oli kokonaisuu-
dessaan 25,9 % budjetoidusta.

Tammi-huhtikuussa kunnan toimintamenot olivat
2.4 % pienemmat edellisvuoteen verrattuna, eli n.
2,0 milj. euroa. Toimintamenot toteutuivat palvelui-
den ostoissa pienempina edellisvuoteen verrat-
tuna. Vahennysta tapahtui mm. sosiaali- ja terveys-
palveluissa (Keusote) 1,1 milj. euroa ja rakennus- ja
kunnossapitopalveluissa 1,0 milj. euroa seka jouk-
koliikennepalveluissa 0,17 milj. euroa. Lisaksi aineet
ja tarvikkeet toteutuivat 0,3 milj. euroa edellis-

vuotta pienempina. Toimintamenot kasvoivat kiin-
teistopalveluissa 0,2 milj. euroa ja henkildstoku-
luissa 0,4 milj. euroa. Kunnan toimintamenojen to-
teutuma oli 31,3 % talousarvioon nahden. Toiminta-
kate toteutui 33,1 % talousarvioon nahden (toteuma
v. 2019 33,5 %). Edelld esitetyissa luvuissa ei ole
mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan korollisen velan maara oli huhtikuun lo-
pussa 143,2 milj. euroa. Velan madra vastaavana
ajankohtana vuonna 2019 oli 107,2 milj. euroa. Vesi-
huoltoliikelaitoksella ei ollut velkaa raportointikau-
den lopussa.

2. Ennuste vuositasolla

Koronaepidemian vaikutuksia tilikauden tulokseen
on vaikea arvioida. Epidemian taloudellisen vaiku-
tusten mittakaava korreloi pitkalti epidemian ja sii-
hen liittyvan epavarmuuden kestoon. Nykytiedon
mukaan kunnat tulevat saamaan valtiolta kompen-
saatiota koronamenetysten kattamiseen yli miljardi
euroa, mista 250 milj. euroa tullaan kohdistamaan
suoraan sairaanhoitopiireille. Vield ei ole tiedossa,
ettd milla jakoperusteella kompensaatiota jaetaan
kunnille.

Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liittyvat-
kin koronaepidemian talous- ja tyollisyysvaikutuk-
siin. Kuntien verotulojen arvioidaan vahenevan yh-
teensa tana vuonna 547 milj. euroa. Verotulojen
menetysta tullaan kompensoimaan kunnille 500
milj. eurolla osana valtionosuutta. Kompensaatio
tullaan kuitenkin vahentdmaan v.2021 valtionosuu-
desta. Tuusulalle kirjattiin verotulokompensaatiota
2,9 milj. euroa maaliskuussa, mika nakyy valtion-
osuuden kasvuna. Verotulokompensaation koko-
naismaara Tuusulan osalta on noin 4,2 milj. euroa
vuodelle 2020.
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Verotulojen ennusteeseen tehdaan Kuntaliiton en-
nusteen mukainen 13,5 milj. euron pienennys liit-
tyen arvioon koronaviruksen aiheuttamasta vaiku-
tuksesta verotulojen kertymiseen.

Valtionosuuden ennusteeseen tehdaan n. 4,6 milj.
euron lisays, mista 4,2 milj. euron osuus koskee ve-
rotulojen kompensaatiota, mika maksetaan osana
valtionosuutta. Lisaksi valtionosuus paivitetaan lo-
pulliseen valtionosuuspaatokseen, mika on n. 0,4
milj. euroa talousarvion maaraa suurempi.

Tulopuolella riskit littyvat keskeisesti tontinmyynti-
tulojen toteutumiseen. Nopeasti hidastuva talous ja
laskusuunnassa oleva rakentaminen lisaavat epa-
varmuutta kunnan tontinmyyntitavoitteiden toteu-
tumiseen. Asuntomessujen tulojen ennustetaan to-
teutuvan 480 000 euroa suunniteltua pienempina
johtuen asuntomessujen siirron aiheuttamasta en-
nakoitujen paasylippu- ja pysakointitulojen piene-
nemisesta.

Toimintamenojen osalta merkittavimmat ylitysriskit
ovat Keusotessa / kunnanviraston johto. Keusoten
2019 tilinpaatds ylitti 2,9 milj. eurolla Tuusulan kun-
nan talousarvioon varatun kuntaosuuden 112,7 milj.
euroa. Keusote ei ole alkuvuonna esittanyt jasen-
kunnille uusia maararahatarpeita; HUS:n palvelu-
suunnitelman mukainen kaytté on ollut huomatta-
vasti vuotta 2019 alhaisemmalla tasolla kiireettd-
man hoidon vahennyttya koronaepidemian vuoksi.
Tuusulan OVK1 ennusteessa arvioidaan Keusoten
kuntaosuuden kasvavan 1 milj. euroca vuoden 2019
tilinpaatokseen nahden. Kokonaisuutena Keusoten
toimintamenojen kehitykseen 2020 - 2021 liittyy
merkittavaa epavarmuutta koronaepidemian
vuoksi. Vuonna 2020 kuntayhtymassa keskitytaan
asukaskokemuksen kehittamisen ohella toiminnan
tuottavuuden merkittavaan parantamiseen.

Muiden toimintamenojen osalta arvioidaan vahen-
nysta tulevan noin 400 000 euroa paaosin koulu-
kuljetuskustannusten ja elintarvikekustannusten
vahenemisesta.

Kunnan tilikauden tuloksen ennustetaan olevan
18,4 milj. euroa alijgamainen (17,5 milj. euroa alijaa-
mainen kunta ja vesilikelaitos yhteensa). Talousar-
vion mukainen alijaama oli 1,0 milj. euroa (0,2 milj.
euroa alijaamainen, kunta ja vesihuolto yhteensa).

3. Maararahamuutokset

Maararahamuutosten tulosta heikentava vaikutus
on yhteensa - 14 257 000 euroa.

Verotulot tehdaan Kuntaliiton 3.4.2020 tulleen en-
nusteen mukainen tuloarvion muutos, minka mu-
kaan verotulot toteutuvat 13 501 000 euroa budje-
toitua pienempina.

Valtionosuuksiin tehdaan + 4 572 000 euron lisays,
mista 4,2 milj. euron osuus koskee verotulojen
kompensaatiota.

Kunnanviraston johto

- tulovahennys - 2 672 000 euroa Valtion
erilliserat, siirto Sivistyksen toimialueelle

- menovahennys - 1653 000 euroa Valtion
erilliserat, siirto Sivistyksen toimialueelle

- menolisdys + 3 9 000 000 euroa, Keusote
kuntayhtyma

- menolisays + 1 368 000 euroa, Kuel-elake-
menoperusteinen maksu kunnassa tyds-
kennelleen sote-henkildston osalta

- menovahennys - 608 000 euroa, asfaltti-
sopimuksen purku taseesta kayttétalou-
den kuluihin

Sivistyksen toimialueella talous kehittyi kokonai-

suutena ennusteen mukaisena. Talousarvion to-

teutumisennustetta tarkistetaan toisen osavuosi-
katsauksen yhteydessa, kun koronan vaikutukset
tarkentuvat.

Kuluvan vuoden esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvauksien tuloarviot ja maararahat siirretaan kun-
nanviraston johdolta/yleishallinto ja johdon tuki si-
vistyksen toimialueen palvelualueille valtion eril-
liserista:

Oppiminen, perusopetus
- tulolisays + 2 614 000 euroa, kotikuntakor-
vaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon tuen
toimialueelta
- menolisays + 1 599 000 euroa, kotikunta-
korvaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon
tuen toimialueelta
Varhaiskasvatus, esiopetus
- tulolisays + 58 000 euroa, kotikuntakor-
vaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon tuen
toimialueelta
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- menolisays + 54 000 euroa, kotikuntakor-
vaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon tuen
toimialueelta

Sivistyksen toimialue, ruokapalvelut
- menovahennys - 13 000 euroa, leasing-
vuokrat, Kirkonkylan koulun keittion laitteet

Investointiosan irtaimeen omaisuuteen esitetaan
74 000 euron maararahalisaysta ja kayttotalouteen
13 000 euron vuokramaararahojen vahennysta Kir-
konkylan koulun keittion laitteiden lunastamiseksi
kunnan omistukseen. Laitteiden vuokrasopimus
puretaan 1.6.2020 lukien.

Investoinnit, irtain omaisuus
- menolisays 74 000 euroa

Kasvun ja ympariston toimialueella ennustetaan
tulojen alittuvan - 480 000 eurolla ja menojen ylit-
tyvan + 203 000 eurolla (+ ylitys/- alitus), jolloin toi-
mintakate heikkenee n. - 683 000 euroa.

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen, tulovahennys
- 480 000 euroa, menolisays + 201 000 euroa

— tulovahennys - 480 000 euroa, asunto-
messujen siirrosta johtuva paasylippu- ja
paikoitusmaksujen vaheneminen

— menolisays + 18 000 euroga, asiantuntijapal-
velut + palkat asuntomessujen siirrosta joh-
tuen

— menolisdys + 183 000 euroa, Rykmentin-
puiston alueella olevan Gasumin maakaa-
suputken siirron loppuunsaattaminen.

Investointeihin tehdaan yhteensa 115 000 maarara-
han lisaykset koneisiin ja kalusteisiin:

Yhteiset palvelut

- menolisays + 41 000 euroa, Tyollisyyspal-
veluiden toimistokalusteet

Sivistys

- menolisays + 74 000 euroa, Kirkonkylan
koulun keittion laitteet.
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Maéirarahamuutokset sitovuustason mukaisesti huhtikuu/2020:

Toimialuekohtaiset muutokset kerrottu tarkemmin osavuosikatsauksen tekstiosuudessa
luvussa 6. maararahamuutokset.

1. Kayttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Yleishallinto- ja johdon tuki menolisays -4 659 000
Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa toimintakatteen muutos -4 659 000
Sivistys menovdhennys 13 000
Sivistys toimialue yhteensa toimintakatteen muutos 13 000
Kasvu ja ymparisto tulovdahennys -480 000
Kasvu ja ymparistd menolisays -203 000
Kasvu ja ympdrist6 yhteensa toimintakatteen muutos -683 000
Kayttotalousosa yhteensa tulomuutokset -480 000
Kayttotalousosa yhteensa menomuutokset -4 849 000
Kayttotalousosa yhteensa toimintakatteen muutos -5 329 000

2. Kayttotalousosan maararahasiirto:

Yleishallinto- ja johdon tuki tulovdhennys -2 672 000
Yleishallinto- ja johdon tuki menovdhennys 1653 000
Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa toimintakatteen muutos -1 019 000
Sivistys tulolisdys 2672 000
Sivistys menolisdys -1653 000
Sivistys toimialue yhteensa toimintakatteen muutos 1019 000
Kayttotalousosan maararahansiirto yhteensa 0

3. Tuloslaskelmaosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentévat -)

Verotulot tulovdhennys -13 500 000

Valtionosuudet tulolisdys 4572 000
Tuloslaskelmaosa yhteensa tulovdhennys -8 928 000
4. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavit -)
Koneet ja kalusto

Yleishallinto- ja johdon tuki

- Tyollisyyspalveluiden toimistokalusto menolisdys -41 000

Sivistys

- Kirkonkyldn koulun ruokapalveluiden laitteet menolisdys -74 000
Koneet ja kalusto yhteensa menolisdys -115 000

Investointiosa yhteensa menolisdys -115 000
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4. Toimintaymparistd

Koronaviruspandemia on aiheuttanut vakavan hai-
rion maailmantalouteen. IMF:n mukaan maailman
kokonaistuotanto supistuu noin kuluvana vuonna
noin 3 % edellisvuodesta. Maailmankaupan supis-
tuminen pienentaa seka Suomen vientia, etta tuon-
tia. Suomen bruttokansantuote supistuu 5,5 %
vuonna 2020 (VM 16.4.2020). Koronavirusepidemian
vaikutuksen oletetaan hiipuvan ja talouden kasvun
elpyvan loppuvuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan
1,3 % vUuosina 2021 ja 2022.

Suomen investointiymparistd on koronaviruspan-
demian takia erittain epavarma. Epavarmat naky-
mat voivat siirtaa investointeja eteenpain tai estaa
niiden toteutumisen. Yksityiset investoinnit supistu-
vat tana vuonna 10 %. Maailmantalouden epavar-
muus supistaa etenkin kone- ja laiteinvestointeja
seka lykkaa jo suunniteltujen investointikohteiden
aloituksia mydhemmaksi.

Valtioneuvosto on todennut, etta Suomessa vallit-
sevat poikkeusolot. Myds EU:n vakaus- ja kasvuso-
pimuksessa tarkoitetut poikkeukselliset olosuhteet
vallitsevat. Talouden ennusteisiin littyykin nyt poik-
keuksellisen suurta epavarmuutta, joka heijastuu
myos julkisen talouden nakymien arvioimiseen.

Vuonna 2020 julkinen talous heikkenee voimak-
kaasti. Suhdanteen akillinen ja voimakas kaanne
supistaa verotuloja ja kasvattaa tyottomyysmenoja.
Lisaksi alijgamaa kasvattavat mittavat toimet ko-
ronaepidemian vaikutusten lieventamiseksi. Julkis-
yhteisdjen alijaama kasvaa 16,6 mrd. euroon eli 7,2
prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Kuluvasta vuodesta on muodostumassa kuntata-

loudessa hyvin vaikea taantuman ja koronavirusti-
lanteen aiheuttaman menojen kasvun vuoksi. Ra-

hoitusasemaa rasittaa samalla vaeston ikaantymi-
sesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelui-
den tarpeen ja menojen kasvu.

Tyollisten maara pienenee pandemian sulkiessa lii-
ketoimintoja ja maiden valisia rajoja. Tyollisyys su-
pistuu tana vuonna 2 %, ja tyollisyysasteen enna-
koidaan alenevan runsaaseen 71 prosenttiin. Tyot-
tdmien maara kasvaa selvasti ja tyottomyysaste
nousee arviolta 8 prosenttiin. Jos epidemian torjun-
tarajoitukset osoittautuvat lyhytaikaisiksi, lomaute-
tut voivat palata toihin pian ja tyottomyyden nousu
VoI jaada matltilliseksi.

Maaliskuussa Tuusulassa oli tyottomia 7,7 % tyo-
voimasta. Tyéttomia tydnhakijoita oli 1 511 (lisaysta
347 maaliskuuhun 2019), joista alle 25-vuotiaita oli
171. Pitkaaikaistyottomien maara nousi 385 henki-
l6ON, nousua 3 henkilda v.2019 maaliskuuhun ver-
rattuna. Avoimia tyopaikkoja oli 295 kappaletta
(Maaliskuun tyollisyyskatsaus, Uudenmaan ELY -
keskus).

Tuusulan vakiluku kaantyi lievaan kasvuun tammi-
maaliskuussa ja vaestd kasvoi yhteensa 23 hen-
gella. Ajanjaksolla syntyi 74 lasta ja 63 henkilda
kuoli. Ennakkovakiluku oli maaliskuun lopussa 38
652 henkea.

5. Henkilosto

Osa kunnantalon henkiléstosta oli siirtynyt 2019 lo-
pussa Sahankulmaan ja loput kunnantalon henki-
l6stosta odottivat Tuuskotoon siirtymista, nykyi-
seen uuteen kunnantaloon ja hyédynsivat tarvitta-
essa lagjennettua etatydmahdollisuutta. Keski-Uu-
denmaan sote kuntayhtyman asioita hoidettiin vain
kunnassa satunnaisesti, tosin ldhinna ICT-yksikon
osalta alkuvuonna jatkunut siirtymavaihe oli viela
kuormittava. Enemman kaytettiin aikaa yhteistyo-
foorumeihin ja rajapintojen kehittamiseen yhdessa
Keusoten kanssa. Kunnassa panostettiin tydhyvin-
vointiin tdhtaaviin toimenpiteisiin. Uusi organisaatio
on ollut voimassa reilun vuoden ja tavoitteena on
Jjohtamisjarjestelman kyselyn perusteella jatkaa jar-
Jjestelman kehittamista. Myos selkeat kehittami-
seen tahtaavat toimet lahtivat kayntiin, kuten Lean-
pilotit

Henkildsto joutui uuden epidemiatilanteen eteen
yht'akkia ja kuormitus oli suurta monen yksikon
osalta. Tyot osittain jakaantuivat epatasaisesti yksi-
koissa, mutta henkilostoa siirrettiin tarpeen mukaan
vaihtoehtoisiin téihin. Myos Keusotelle oli mahdol-
lista siirtya erilaisiin tehtaviin. Yhteistyo eri yksikoi-
den valilla ja poikkihallinnollisesti sujui hyvin. Vies-
tintaan panostettiin paljon ja henkildstoa palvelevat
Kaiun etusivulta Korona-toimintaohjeet -kohdasta
oytyivat kaikki ohjeet ja ohjeita paivitettiin jatku-
vasti. Ohjeita kunnassa noudatettiin hyvin.

Henkilostd sopeutui hienosti haastavassa poik-
keustilanteessa ja etatyomalli otettiin pikaisesti
kayttoon. Turvallisuus pidettiin endottoman tar-
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keana tekijana. Johto ja lahinna valmiusryhma (Ko-
rona-ryhma) kokoontui aluksi tiheaan. Kun toiminta
saatiin selkeytettyd, kokoontumiset harvennettiin.
Hallituksen linjauksia seurattiin ja noudatettiin tar-
kasti. Keusoten kanssa yhteisty6 oli tiivista tilanne-
paivitysten osalta.

Suurimmasta osasta henkilostéa tuli digityovalinei-
den kayttajia ja kaikki henkildt maarattiin tekemaan
etatoita, joille se suinkin oli mahdollista. Opettajat
jarjestivat opetusta paasaantoisesti etana. Kokouk-
set jarjestettiin Microsoft Teamsin kautta. Myods
koulutukset siirtyivat verkkoon. Organisaatiossa
tehtiin suuri digiloikka ja uusien toimintatapojen
hyodyntaminen jatkuu tulevaisuudessakin.

Pitkittynyt tilanne loi toki haasteita tyéntekijdiden
Jaksamiselle. Erilaiset pelot ja huolet leimasivat il-
mapiiria gjoittain. Tyoterveyshuolto oli tarvittaessa
niin henkiloston kuin esimiesten tukena vaikeissa
tilanteissa.

Suurin uudistus alkuvuodesta kunnassa oli aktiivi-
sen tuen mallin kayttdodnotto. Esimiehet koulutettiin
uuteen toimintamalliin. Kunnassa siirryttiin sairaus-
poissaoloilmoittamisessa malliin seitseman paivaa
omalla ilmoituksella. Tyéhyvinvoinnin edista-
miseksi helmikuussa jarjestettiin kahdestoista oma-
toimiseen liikkuntaan kannustava Hikihelmia han-
gella haastekisa. Kunnan tyéhyvinvointiohjelman
mukaisia toimenpiteita jatkettiin. Kunnassa on alku-
vuodesta paivitetty tydturvallisuuden osalta riskien
arvioinnit sdhkdiseen tydturvallisuusilmoitusjarjes-
telmaan. Kunnan organisoimiin tyéhyvinvointikou-
lutuksiin tyéyhteisdilla oli mahdollista osallistua.
Kunnassa tehdyn tydhyvinvointikyselyn perus-
teella, yksikot tekivat toimenpidesuunnitelmat.
Alkuvuodesta ehdittiin saada uusi videohaastatte-
lutyokalu kayttoon.

Kuluvan vuoden ensimmaisella kolmanneksella
henkilostokulut toteutuivat lahes suunnitellusti.
Maksetut palkat olivat 19 722 000€ 04/2020 ja 19
641 000€ 04/2019 ja nousua palkkakuluissa oli
0.4%.

Henkildstomaara on 31.4.2020 vahentynyt selkeasti
verrattuna vime vuoden vastaavaan aikaan, ja
huomattavasti myos edelliseen osavuosikatsauk-
seen kun tarkastellaan koko henkilostomaaraa
1658 hld 04/2020 ja 1719 hld 04/2019 (vakituiset
1257 hloéa 04/2020 ja 1253 hloéa 04/2019). Erityisesti
sijaisten osuus on vahentynyt selvasti 130 hlo
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04/2020 ja 203 04/2019. Keskeisen syyna on Ko-
rona pandemian aiheuttama tilanne, jolloin sijaisia
ei ole palkattu yksikdihin, erityisesti varhaiskasva-
tukseen.

Henkildmaara 31.4.2020
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Henkilotyovuodet (HTV3 = tydpanos) ovat nous-
seet viime vuonna vastaavaan aikaan eli 25,2
htv3:ia (1-4/2020 474.8 htv3, 1-4/2019 455,3 htv3).

Henkilotydvuodet koko kunta 31.4.2020

HTV1
HTV2
HTV3

4/2019 4/2020

4/2019 4/2020 Muu- Muutos
tos
535,3 560,5 25,2 4,7 %
506,2 529,1 22,9 4,5 %
455,3 474,8 19,5 4,3 %

Sairaspoissaolopaivat ovat jatkaneet nousua ja
ovat alkuneljanneksella jo 16,5 poissaoclopai-
vaa/HTV1 Tydtapaturmista johtuvat poissaolopai-
vat ovat pysyneet samana.
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6. Toimialuekatsaus

Kunnanviraston johto

Kuntastrategian toteuttamista varmistettiin edel-
leen vastuuttamalla talousarviossa maariteltyjen
kunnan yhdeksan painopistekokonaisuuden to-
teuttaminen ja maarittelemalla toteutuksen johta-
misen foorumit. Painopistekokonaisuuden etene-
mista arvioidaan kuukausittain kunnan johtoryhman
Jja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksissa.

Kunnan kaikkeen toimintaan vaikutti maaliskuussa
Suomeenkin levinnyt korona -epidemia. Epide-
mian johdosta valtioneuvosto ja aluehallintoviran-
omaiset maarasivat ja ohjeistivat kuntalaisille ja
kunnan palvelutoiminnalle lagjoja rajoituksia ja
muutoksia. Kunnassa perustettiin heti pandemian
alussa erillinen korona valmiusryhma, johon kuulu-
vat kunnan johtoryhman lisaksi Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen johtaja, vesilaitoksen johtaja ja
kunnan turvallisuuspaallikkd. Ryhma kokoontui
alussa kolme kertaa viikossa ja on kokoontunut sen
jalkeen kaksi kertaa viikossa. Kunnan ja Keus-

oten tilannekuvakokoukset on pidetty saannolli-
sesti kaksi kertaa viikossa. Kunnan valmiusryh-
massa on pidetty ylla tilannekuvaa, ohjeistettu va-
rautumissuunnittelua toimialueille ja palvelualu-
eille, seka paatetty linjauksia vaativista toimenpi-
teista. Keusoten ja kunnan yhteistyé on muutenkin
ollut tiivista pandemian hoidossa, mm. yhteisen hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhman tyds-
kentely on ollut saannollista.

Vuonna 2019 paatettiin, etta kunnantalon kaytosta
on luovuttava sisdilmaongelmien vuoksi ja toimin-
not siirretaan vaistotiloihin. Vaistotiloihin siirtymiset
on saatu toteutettua huhtikuuhun 2020 men-
nessa. Keskeisina vaistotiloina ovat Tuuskoto, (uusi
kunnantalo) seka Sahankulman kiinteistot.

Alkuvuonna on jatkettu tiiviimmin kesalla toteutet-
tavien asuntomessujen hyodyntamista erilaisin
hankkein siten, etta messujen yhteydessa voidaan
markkinoida kunnan asumisen, yrittamisen ja mat-
kailun sisaltoja, seka yleisemminkin kunnan bran-
dia ja tunnettuutta. Tassa vaiheessa Asuntomes-
sujen ajankohta on jouduttu siirtamaan koronaepi-
demian vuoksi gjalle 3. - 30.8.2020.

Viestinnassa on maalis-huhtikuussa korostunut a-
hes paivittainen ja ajantasainen, riittava viestinta
koronaepidemian vaikutuksista kuntalaisiin, palve-
luihin ja henkildostoon. Kunnan uutta brandia on
viety kaytantddn monin tavoin.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen lautakunta
on mm. ohjannut Tuusulan hyvinvointisuunnitel-
man toimeenpanoa, vuoden 2019 hyvinvointikerto-
muksen kokoamista, yhteistyon rakenta-

mista Keski-Uudenmaan soten suuntaan, ennak-
kovaikutusten arviointia, osallistuvaa budjetointia ja
hyvinvointia edistavien avustusten hakua.

Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta
vietiin eteenpain ja jaossa oli 100 000€ asukkaiden
ideoimille, yhteiskehittamille ja daanestamille ehdo-
tuksille. Ideointivaihe tuotti 684 ideaa. I[deoiden
maara yli kaksinkertaistui edellisvuodesta. Yhteis-
kehittamisen vaiheessa ehdotuksia syntyi 179. Aa-
nestyksen aikana 1-23.2. annettiin 19 556 danta ja
adnestysprosentti kolminkertaistui (6,1%). Toteutuk-
seen paatyi 37 adnestyksessa eniten aania saa-
nutta ehdotusta 100 000€ puitteissa. Ehdotusten
toteutus kaynnistyi heti daanestystuloksen selvittya.
Korona-pandemialla oli monia vaikutuksia toimin-
taan. Tuusulalaisten hyvinvoinnin eteen on tehty
téita monin tavoin. Perustimme ikdihmisten palve-
lupuhelimen kriisin ajaksi ja Yhteisétilojen kayttd on
ollut tauolla Korona-pandemian ajan.

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut toimialue koostuu neljasta palve-
lualueesta: Talouden ohjaus, hallintopalvelut, asia-
kas- ja henkilostopalvelut seka kehittdminen ja tie-
tohallinto. Toimialueen tavoitteena on tuottaa suju-
via palvelua niin kuntalaisille kuin kunnan sisaisille
asiakkaille. Toiminnan laatua ja tehokkuutta paran-
netaan keskittamalla tukipalveluita seka uudista-
malla palveluprosesseja. Keskeisena muutosta-
voitteena on kunnan palveluiden kehittdmisen oh-
jauksen vahvistaminen ja voimavarojen tarkoituk-
senmukainen kohdentaminen, asiakaslahtdisen ke-
hittamisen vauhdittaminen seka kehittamistyon tu-
loksellisuuden parantaminen.

Toimialueen ensimmaisen vuosikolmannekseen
vaikutti olennaisesti koronaepidemia ja toimenpi-
teet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Toimi-
alueen asiantuntijat ovat maaliskuun alusta l&htien
toimineet paaosin etatdissa ja tukeneet asiakkaita
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ja kuntaorganisaatiota ict-, henkilosto-, tydsuojelu-
, turvallisuuspalveluissa seka erityisen tuen asia-
kasryhmien palveluissa. Toimialueella kaynnistet-
tiin tammikuussa koko henkilosta koskeva tydyh-
teisévalmennus, jonka tavoitteena on parantaa tii-
mityota, kehittaa itseohjautuvuutta seka saada ai-
kaan siirtymaa oman tyon suorittajasta tyon kehit-
tajaksi.

Asiakas- ja henkilostopalveluissa tarkennettiin HR-
yksikdn rooleja ja tydtehtavia. Rekrytoinnin tueksi
otettiin kayttéon uusia sahkaisia tydkaluja. Asiakas-
palvelu Tuusinfon tilamuutosten myoéta postitus-
palvelujen hoito keskitettiin palvelupisteen yhtey-
teen. Tyollisyyspalveluissa jatkettiin hyvin alkanutta
palkkatukipaikkojen sijoittamista kunnan tyoyksi-
koille ja tarjoamalla lisaa palkkatuettua tyota Kelan
tydmarkkinatuen kuntaosuuslistalla oleville tyotto-
mille tydnhakijoille. Maahanmuuttopalveluissa uusi
asiakaskirjaustyon kirjausjarjestelma Walmu otet-
tiin kayttdéon tammi-huhtikuun aikana. Ohjaamopal-
veluissa aloitti psykologi tydnsa maaliskuussa 2020
kahden vuoden maaraaikaisessa tehtavassa.

Hallintopalveluissa tietosugjatyota kehitettiin siihen
littyvaa dokumentaatiota ja ohjeistoa vahvista-
malla. Tiedonhallintalain edellyttdman toimeenpa-
non valmistelu kaynnistettiin yhteistyossa kehitta-
misyksikon kanssa. CaseM-asianhallintajarjestel-
man tuottamien prosessien kehittamista ja toi-
mialojen ohjeistamista ja kouluttamista jatkettiin ja
sahkoisen asioinnin kayttda laajennettiin edelleen.
Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa otettiin
vuoden alussa kayttédn uusi asiakastietojarjes-
telma.

Talouden ohjauksessa jatkettiin johdon kuukausira-
portoinnin kehittamista. Valtionvarainministerio
myonsi 26.2.2020 Tuusulan talousarvioprosessin
automatisointiprojektille 127 500 euron avustuksen.
Hanke toteutetaan yhteishankkeena Porvoon kau-
pungin ja Mantsalan kunnan kanssa vuosina 2020-
2021. Palvelualue on mukana myos tuotteistuksen
yhteishankkeessa, jossa isantakuntana toimii Kan-
gasalan kunta. Tuusulan osalta tuotteistusprojek-
tissa keskitytaan varhaiskasvatuksen tuotteisiin.
Palvelualueella kaynnistettiin vuoden 2021 talous-
arvion laadinta sekd samanaikaisesti toteutettava
Kasvun ja talouden hallintaochjelman paivittaminen.

Keskusvaraston toiminta lakkautettiin ja hoitotarvi-
kejakelu siirrettiin Keusoteen huhtikuun alussa.

Paivittaishankintojen osalta siirryttiin hajautettuun
tilausmalliin eli yksikot tilaavat jatkossa tarvik-

keet suoraan toimittajien verkkokaupoista. Hankin-
tatoimessa aloitettiin sahkdisen sopimustenhallin-
tajarjestelman kayttéonotto. Jatkossa kaikki uudet
hankintasopimukset luodaan Cloudia Sopimus jar-
jestelmassa ja sopimusten elinkaarenhallinta to-
teutetaan jarjestelmaa hyodyntaen.

Kehittaminen ja tietohallinto palvelualueella edis-
tettiin kehittamistoiminnan johtamista ja tavoittei-
den seurantaa tukevan kehittamis- ja tavoitesalkun
kayttdonottoa. Tavoitteiden seuranta tehdaan kes-
kitetysti Salkussa vuoden 2020 alusta alkaen, sa-
moin jarjestelmaan on viety suurin osa aktiivivai-
heessa olevista toteutuksista tarjoten yhteisen ti-
lannekuvan kehittamisen kokonaisuuteen. Loppu-
vuodesta 2019 valmisteltujen digiroadmap-

Jja lean-pilotointiprojektien toteutukset kaynnistet-
tiin alkuvuodesta. Lean-pilottiprojekeissa (5 kpl ta-
voitteena on toimialueiden valitsemien pilottikoh-
teiden prosessien sujuvoittaminen seka lean-kehit-
tdmisosaamisen pitkajanteinen vahvistaminen. Ko-
ronatilanteen myota etatydskentely yleistyi voi-
makkaasti. Muutos vietiin lapi onnistuneesti, edel-
lyttden samalla ICT-palveluilta IT-infrastruktuurin
kehittamista seka lisdantynytta kayttajatukitarvetta
sahkoisiin tydvalineisiin,

Sivistys

Sivistyksen toimialueen toimintaa ja kehittamista
ohjaa Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle
asetetut tavoitteet ja toimialueella laaditut kehitta-
missuunnitelmat seka toimialan keskeinen lainsaa-
danté. Alkuvuoden osalta ennen poikkeustilanteen
alkamista maaliskuun 2020 puolivalia keskeisimpia
tavoitteita paastiin toteuttamaan suunnitelmien
mukaisesti. Keskeisimpia kohteina ovat Tuusulan
vuoden 2020 asuntomessujen valmistelu, palvelu-
verkkotyon eteneminen kaikilla palvelualueilla,
opetussuunnitelmatydn eteneminen erityisesti lu-
kion opetussuunnitelman ja arvioinnin kehittamisen
osalta, varhaiskasvatuksen laadun arviointi seka
uuden hallitusohjelman tavoitteiden valmistautu-
minen esimerkiksi oppivelvollisuuden laajentami-
nen.

Maailmanlaajuinen ja valtakunnallinen poikkeusti-
lanne Koronaviruksen vuoksi 18.3.2020 lukien
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Valtioneuvosto linjasi toimista varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen
koronaviruksen leviamisen estamiseksi. Linjauksilla
turvattiin varhaiskasvatus ja opetus seka tutkintojen
suorittaminen ja opiskelijavalinnat koronavirustilan-
teen jatkuessa.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikoét ja niiden yh-
teydessa jarjestettava esiopetus paatettiin pitaa
toiminnassa. Talla toimella turvattiin yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisten alojen henkildston
lasten paasy varhaiskasvatukseen ja mahdollistet-
tiin vanhempien tydssakaynti. Valtioneuvosto on
kuitenkin vahvasti suosittanut, etta lasta hoidetaan
kotona, jos siihen on mahdollisuus. Tuusulassa var-
haiskasvatukseen poikkeustilanteessa on osallistu-
nut noin 300 lasta. Kaikki paivakodit ovat olleet toi-
minnassa seka perhepaivahoito jarjestetty sita tar-
vitseville. Varhaiskasvatuksen henkilostdd on oh-
Jjattu vaihtoehtoisiin tehtaviin ja seka pitamaan ker-
tyneitad lomapaivia. Osa varhaiskasvatuksen henki-
l6kunnasta osallistui +70-vuotiaiden auttamistyod-
hon.

Koulujen tilat suljettiin ensin 13.4.2020 saakka ja la-
hiopetus niissa keskeytettiin. Valtioneuvosto jatkoi
paatosta viela niin, etta koulutilat pidetaan suljet-
tuna 13.5.2020 saakka. Opetus ja ohjaus jarjestetaan
poikkeuksellisin opetusjarjestelyin. Kouluissa teh-
tiin tarvittavat paatokset oppilaskohtaisista erityis-
Jjarjestelyista. Poikkeuksena kouluissa jarjestetaan
esiopetus seka perusopetuksen 1 - 3 luokkien a-
hiopetus ja erityisen tuen paatdksen saaneiden op-
pilaiden ldhiopetus sita tarvitseville. Valtioneuvosto
kuitenkin suositti, etta lasta hoidetaan kotona, jos
siihen on mahdollisuus. Tuusulassa on ollut noin
200 oppilasta l@hiopetuksen piirissa ja toiset ovat
osallistuneet opetukseen kotoaan kasin. Lahiope-
tuksen jarjestamispaikat ovat olleet 23.3.2020 al-
kaen:

o Jokelan ylakoulu

e [epolan koulu, jonne myos Kolsan oppilaat

e Pertun koulu, jonne myds Vanhankylan op-
pilaat

o Kellokosken koulu, jonne myds Linjamaen
oppilaat

o Kirkonkylan koulu, jonne myds Tuomalan
oppilaat

o Hyokkalan koulu, jonne myds Hyrylan op-
pilaat

e Mikkolan koulu

e Riihikallion koulu

e Vaunukankaan koulu, jonne my6s Nahke-
lan oppilaat

e Paijalan koulu, jonne myds Rusutjarven op-
pilaat

e Ruotsinkylan koulu, jonne myos Kle-
metskogin oppilaat

e Kalliomaan koulu

Jokaiselta koululta, joissa lahiopetusta ei enaa jar-
Jjestetty, tuli mukaan oppilaille tuttua henkildstoa.
Keskitetyissa kouluissa huomioidaan oppilaiden
terveys ja hyvinvointi rajoittamalla oppilasryhmien
koko 10 oppilaaseen. Lisaksi oppilasryhmat tyds-
kentelevat toisistaan erillaan ja myos ruokailevat
seka pitivat taukonsa erillaan.

Jarjestimme poikkeusolojen alkaessa etaopetuk-
sen koulutukset huoltajille, oppilaille ja henkilds-
télle. Koulutukset jatkuivat paivittain kello 17.00
huoltajille ja oppilaille torstaihin 26.3.2020 asti.

Lukioiden, taiteen perusopetuksen seka kansalais-
opistojen ja muun vapaan sivistystyon tilat suljettiin
13.5.2020 saakka ja lahiopetus niissa keskeytettiin.
Opetus ja ohjaus jarjestetadan mahdollisimman laa-
jalti vaihtoehtoisilla tavoilla, muun muassa etaopis-
kelua, erilaisia digitaalisia oppimisymparistoja ja -
ratkaisuja seka tarvittaessa itsenaista opiskelua
hyoédyntaen. Lukio-opetus on jarjestetty etaope-
tuksena. Ylioppilaskirjoitukset saatiin jarjestettya
viikon 13 aikana. Kirjoituksien aikaa lyhennettiin. Yli-
oppilaat osallistuivat kirjoituksiin jokaisella Tuusu-
lan lukion toimipisteessa. Tuusulan kuvataidekoulu
on siirtynyt etaopetukseen ja jakanut oppilaille
my&s tarvittavia materiaaleja. Tuusulan opisto on
siirtynyt etaopetukseen siihen soveltuvissa kurs-
seissa.

Koronaviruksen vuoksi Hyrylan koulukeskuksen
oppilaita, Klemetskogin koulun oppilaita ja henkilo-
kuntaa seka Hyokkalan koulukeskuksen henkilo-
kuntaa asetettiin altistumisen vuoksi laajempiin ka-
ranteeneihin noin viikon kestoiseksi ajaksi.

Tuusulan kunnan museot, kirjastot, nuorisotilat
seka vapaa-ajan harrastusrynmat ja sisaliikuntatilat
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mukaan lukien uimahallit sulkeutuivat poikkeus-
olojen vuoksi.

Kirjaston e-palvelu oli kaytdssa, mutta myos kirjo-
Jjen palauttaminen keskeytettiin. Kirjaston e-aineis-
tomaararahoja lisattiin vastaamaan kasvanutta ky-
syntaa. Uusia e-kirjoja ja e-aanikirjoja hankittiin
enemman kuin normaalioloissa. Viddla-elokuva-
palvelussa voi katsoa useamman elokuvan kuu-
kaudessa; kuukausittainen asiakaskohtainen laina-
maara nostettiin neljasta kuuteen 31.5. saakka. Sa-
nomalehtia on tulossa etadkayttéon; Helsingin Sa-
nomien ja Maaseudun Tulevaisuuden nakoislendet
lisatdan kirjaston eMagz-palveluun kolmeksi kuu-
kaudeksi. Tuusulan kirjaston verkkosivuille
www.tuusula.fi/kirjasto nostettiin esille kaikki tarvit-
tava kirjastossa asioimiseen sulkuaikana. Sivulta
loytyviat sulkuajan ohjeiden lisdksi linkit verkkokir-
jastoon, kirjaston omiin seka muiden tarjoamiin
maksuttomiin e-aineistoihin, kulttuuripalveluiden
uutiskirjeen tilaamiseen ja kunnan virtuaalitapahtu-
mien koosteeseen.

Museoiden henkildkunta keskittyi kokoelmien hoi-
totydhodn ja Tuusulan museo ja museon vapaaeh-
toiset aloittivat yhteisen nykydokumentointihank-
keen. Erityinen tallennuskohde juuri nyt on se, mi-
ten poikkeusaika vaikuttaa tuusulalaisten arkeen.
Poikkeusaikana laadittiin mahdollisuus ndhda nayt-
telyita virtuaalisesti.

Nuorisopalvelut toteutti nuorisoty6ta virtuaalisesti.
Tuusulan alueellisen nuorisotydn jokaisella nuori-
sotalolla on oma Discord-kanava johon kaikki nuo-
ret ovat tervetulleita. Tyontekijat tavoitti myos
Snapchatista, Instagramista ja Whatsappista. Alu-
eellinen nuorisotyd jarjesti myos verkkotapahtumia
nuorille.

Kaikki Tuusulan verkkonuorisotilat olivat avoinna ti-
lojen aukioloaikoina:

Jokelan Monari: https.//discord.gg/agXtb4E
_Kellokosken Nuorkka: https.//dis-
cord.gg/ysuqawub

_Riihikallion Kertsi: https.//discord.gg/2gzYoan
_Lahelan Terttu: https.//discord.gg/BGcKBGk
_Hyrylan alue: https.//discord.gg/s82gCye

Tuusulan urheilukeskuksen hiihtoladun yllapito lo-
petettiin 22.3.2020. Kuntalaisia ohjeistettiin kokoon-
tumisten ja ulkoliikkumisen suhteen.

Palveluverkko

Kevaan aikana palveluverkkotydta voitiin edistaa
kohtalaisesti koronavirustilanteesta huolimatta.

Rykmentinpuiston hankesuunnittelu on kaynnisty-
nyt ja palveluverkkomuutokseen littyen pidettiin
infotilaisuus Hyrylan, Hydkkalan ja Mikkolan koulun
henkildokunnalle 3.3.2020. Henkildkunnan osalli-
suustyoskentely toteutettiin verkkoalustan avulla.
Hankesuunnitelma on tulossa lautakuntien kasitte-
lyyn toukokuussa.

Monio, lukio ja kulttuuritalon erikoissuunnittelut kil-
pailutettiin ja ensimmainen toteutussuunnitteluko-
kous pidettiin 23.3.2020. Monioon siirtyvien palve-
luiden henkilokunta on laatinut viikolla 15 tilakohtai-
sen suunnitelman oppimistilojen ja ruokalan varus-
tamiseen liittyen. Haasteena hankkeen etenemi-
selle on ollut kunnan vastaavien suunnittelijoiden
poisjaaminen tehtavistaan.

Kalliomaan koulun osalta tehtiin kolmivuotinen so-
pimus vaativan erityisen tuen jarjestamisesta yh-
teistydssa Pornaisen kunnan, Jarvenpaan kaupun-
gin ja Nurmijarven kunnan kanssa. Tama sopimus
astuu voimaan 1.8.2020.

Riihikallion koulun hankesuunnitelma hyvaksyttiin
valtuustossa 6.4.2020.

Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamis-
suunnitelma valmistui ja tulee lautakuntien tiedoksi
toukokuussa. Kehittamissuunnitelman eri vaihtoeh-
doista jarjestetaan ennakkovaikutusten arviointi
22.10.2020, jonka jalkeen alueen kehittamisehdotus
tuodaan paatoksen tekoon.

Ruotsinkielista opetusta kehitetaan niin, etta ruot-
sinkielinen varhaiskasvatus ja opetus siirtyvat val-
mistuvaan Kirkonkylan kampukseen vuonna 2023.
Tama paatos mahdollistaa kuntayhteistyon ruot-
sinkielisen opetuksen jarjestamisessa. Paatos ruot-
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2Fysu4wub%3Ffbclid%3DIwAR3w23TJoWWwod15nXHe9dEHI0bVAnG9ollm3EMhtvbOHQmFpMjtG4-wGbA&h=AT0KPNHtbX4xVWmtWhiVQvJ9tjS2_5S_OF3vAzfsMK4-YNMEdarI7CPIYPaiaKd38UkoWnL4p4DclWbPKCUdVGVhJijDxwu1Zhkpj_o8MdG_M_x1yZ-enyWXeWimtpcY-zvseKCN0GmwodpV7Toi_d1V49U6Pg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2Fysu4wub%3Ffbclid%3DIwAR3w23TJoWWwod15nXHe9dEHI0bVAnG9ollm3EMhtvbOHQmFpMjtG4-wGbA&h=AT0KPNHtbX4xVWmtWhiVQvJ9tjS2_5S_OF3vAzfsMK4-YNMEdarI7CPIYPaiaKd38UkoWnL4p4DclWbPKCUdVGVhJijDxwu1Zhkpj_o8MdG_M_x1yZ-enyWXeWimtpcY-zvseKCN0GmwodpV7Toi_d1V49U6Pg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2F2qzY9an%3Ffbclid%3DIwAR3En18QdeZzzG6yT71IWQ7QfdYeIxcIwpDgh2TO1xbHJpi7P0r7ZDSrcS4&h=AT0fLmksxF2P4Nr78mOUX5_S2UZfh5hsNwAqJOj15Hgie_gw1YoOufAc4Q8biMsz7e6iMDbektFaJQAxp5-I8vWmC7i2SObnkYghUaDPSwo-5vrMn5-js1RbnVT3MBYs2vy2W-q20-9QX1q5j9iXLSoHcWE3uw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2F2qzY9an%3Ffbclid%3DIwAR3En18QdeZzzG6yT71IWQ7QfdYeIxcIwpDgh2TO1xbHJpi7P0r7ZDSrcS4&h=AT0fLmksxF2P4Nr78mOUX5_S2UZfh5hsNwAqJOj15Hgie_gw1YoOufAc4Q8biMsz7e6iMDbektFaJQAxp5-I8vWmC7i2SObnkYghUaDPSwo-5vrMn5-js1RbnVT3MBYs2vy2W-q20-9QX1q5j9iXLSoHcWE3uw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2F2qzY9an%3Ffbclid%3DIwAR3En18QdeZzzG6yT71IWQ7QfdYeIxcIwpDgh2TO1xbHJpi7P0r7ZDSrcS4&h=AT0fLmksxF2P4Nr78mOUX5_S2UZfh5hsNwAqJOj15Hgie_gw1YoOufAc4Q8biMsz7e6iMDbektFaJQAxp5-I8vWmC7i2SObnkYghUaDPSwo-5vrMn5-js1RbnVT3MBYs2vy2W-q20-9QX1q5j9iXLSoHcWE3uw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2FBGcKBGk%3Ffbclid%3DIwAR3UziIlRnq1nsmCbGDxhaTfDZN9oDFvOzVUJCt_tECRxHZbMYrzWIvNx1E&h=AT2dMdO6knqrCdRJjq-Ftzn9CJ66p7xNHDqlLZ6BY1SqJfj7TuzOuzfUk7E1_KeYNtepsha9Bg-2itrorMxyzA4Rf1eObK4_OoZQpVDrAccZLQaYamczo_sBNxOB9N-RZU_VGZOhhQ5Ts20qA6DuBeNvzDoVZpdjXcyxJLQbjHc
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2FBGcKBGk%3Ffbclid%3DIwAR3UziIlRnq1nsmCbGDxhaTfDZN9oDFvOzVUJCt_tECRxHZbMYrzWIvNx1E&h=AT2dMdO6knqrCdRJjq-Ftzn9CJ66p7xNHDqlLZ6BY1SqJfj7TuzOuzfUk7E1_KeYNtepsha9Bg-2itrorMxyzA4Rf1eObK4_OoZQpVDrAccZLQaYamczo_sBNxOB9N-RZU_VGZOhhQ5Ts20qA6DuBeNvzDoVZpdjXcyxJLQbjHc
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2FBGcKBGk%3Ffbclid%3DIwAR3UziIlRnq1nsmCbGDxhaTfDZN9oDFvOzVUJCt_tECRxHZbMYrzWIvNx1E&h=AT2dMdO6knqrCdRJjq-Ftzn9CJ66p7xNHDqlLZ6BY1SqJfj7TuzOuzfUk7E1_KeYNtepsha9Bg-2itrorMxyzA4Rf1eObK4_OoZQpVDrAccZLQaYamczo_sBNxOB9N-RZU_VGZOhhQ5Ts20qA6DuBeNvzDoVZpdjXcyxJLQbjHc
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2Fs82gCye%3Ffbclid%3DIwAR0VmJQbHnJtSX6FEjX6d6NaBhsHCOgJtW-lEhSpYPrlqNtpvSQRrRAiNvU&h=AT0jzAvvptEQbbNQ7agsjiPrO1VA-w5Zc7_TOu_ga3mDpD_v3olA1A4d_ClvJkNdjNlgF4n0CJLIPEMvJEDeG-mOU2Zbdw_BdGP4vHy1WyLhbCDpkLJbAOMAu_b_Z0cdWK0rjHF-wcT7npc0YqPzsRZxlFQ8tQ
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sinkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen kehit-
tamisesta tehtiin valtuustossa 6.4.2020. Ennakko-
vaikutusten arviointi oli osa tehtya paatosta.

Martta Wendelin paivakodin L2-kuvat hyvaksyttiin
kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 24.3.2020.

Tuomalan koulun, Nahkelan koulun ja Linjamaen
koulun osalta kevaalla 2020 piti jarjestaa ennakko-
vaikutusten arvioinnit, joihin littyy yhteista tydsken-
telya ja tilaisuuksia. Ennakkovaikutusten arviointi ti-
laisuuksien ja yhteisten tyoskentelyjen osalta siirre-
taan syksyyn 2020 Koronaviruksen aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi.

Oppimisymparistojen kehittamiseen liittyen toteu-
tettiin maaliskuussa kysely varhaiskasvatuksessa
kaikille huoltajille ja koko henkildstolle. Perusope-
tuksessa kerattiin tietoa jo uudistetuista oppimis-
ymparistoista seka uudenlaisissa vaistotiloissa
tyoskentelevilta. Kysely suunnattiin Riihikallion,
Ruotsinkylan, Kirkonkylan ja Kellokosken henkil6-
kunnalle.

Tuusulan kunnan urheilukeskuksen kehittamista on
Jjatkettu ja kevaan aikana tarkennetaan monitoimi-
hallin suunnittelua ja laaditaan suunnitelmaa urhei-
lukeskuksen yhtididen osalta. BMX-radan suunnit-
telua on jatkettu ja laadittu kuntoportaiden ja alikul-
kutunnelin toteuttamissuunnitelma. Poikkeustilan-
teen vuoksi osa kunnostustoista on voitu aloittaa
aiemmin, koska liikkuntapaikat ovat suljettuina.

Hankkeet ja kehittaminen

Tuusula koordinoi Lansi- ja Keski-Uudenmaan
kuntien yhteista #Uuttakoulua —hanketta. Hank-
keen koulutuskokonaisuudet saatiin toteutettua
loppuun muuttamalla tilaisuudet verkkoon. Isot
yleisotilaisuudet kevaalta 2020 jouduttiin peru-
maan ja siirtamaan syksyyn 2020. Hankerahan
osalta Opetushallitus on jatkanut kayttdaikaa
30.11.2020 asti, rahoitukselle haetaan jatkoaikaa
vuoden loppuun.

Sivistyksen toimialueella on tehty useita valtioneri-
tyisavustushakemuksia Opetushallitukseen helmi-

Jja maaliskuun 2020 aikana ja odotamme niiden ra-
hoituspaatoksia. Osa hakemuksista tehtiin kuntayh-
teistyona. Osassa valtionerityisavustuksista hakuai-
kaa on jatkettu poikkeustilan vuoksi toukokuun
loppuun.

Jo varmistuneet avustukset ovat

e Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja alkuopetuksen lukemisen kult-
tuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpitei-
siin 65 000 euroa Kayttdaika 2020-
31.7.2022

e Erityisavustus Tutortoiminnan vakiinnutta-
minen 2, 63 266 €. Kayttdaika 12.12.2019-
31.7.2021.

Sisdilmaty6 on ollut edelleen keskeisessa roolissa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen terveellis-
ten ja turvallisten oppimisymparistdjen jarjesta-
mista. Jatkettiin kehittamistydta kehittamisryh-
massa seka Satakunta- ja Ratkaistaan yhdessa -
hankkeissa, kohdekohtaista sisdilmatyéta teh-

tiin 10 kohteessa.

Henkilostdasiat

Koronatilanteen vuoksi osa sivistyksen henkildkun-
nasta on ollut kunnan sisalla vaihtoehtoisissa tehta-
vissa ja pitanyt vuosilomia huhtikuun 2020 aikana.
Henkildstéa on koulutettu etatydhon ja siihen liitty-
vien jarjestelmien kayttoon.

Osaamisen kehittdminen

Toimialueella edistettiin palveluverkkoon liittyen
ennakkovaikutusten arvioinnin mallin luomista kun-
tatasolle, Thinking portfolio -kehittamissalkun kayt-
téonottoa, digitaalisten palveluiden kartoittamista,
palveluiden kehittamista LEAN-menetelmalla seka
HYTE- ja Lanupe-tyota.

Thinking portfolion avulla tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta edistyy ja LEAN pilotoinnissa ovat
mukana Kirjasto ja avustusprosessi.

Keskeista poikkeustilanteessa on ollut henkildston
etatyoskentelyn kehittaminen ja esimerkiksi 0365
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valineiden (TEAMS) laadukas kayttaminen. Tahan
on toimialueella ollut hyvat pohjavalmiudet syk-
systa 2018 toteutuneiden rehtorien ja palveluver-
kon Teams-pilottien myota.

Kasvu ja ymparisto

Seurantakaudella tontteja luovutettiin yhteensa 11
kpl (AO 10 kplja KLH 1 kpl. Maanmyyntituloja ker-
tyi seurantakaudella 0,7 milj. euroa. Lahelanpelto
lI-alueen vuoden vaihteessa ollut tontinluovutus-
kierros onnistui hyvin. Tonttien kysynta on ollut hy-
valla tasolla. Vuokraus on edelleen suosittua.
Asuintonttien lisaksi luovutettiin yksi yritystontti
(KLH) Puustellinmetsasta. Seurantakaudella on al-
lekirjoitettu yksi maankayttdsopimus Kulomaen
tyopaikka-alueella ja nelja maankayttdsopimuksiin
littyvaa lopullista kauppakirjaa Hariskiven asema-
kaava-alueelta. Yksi asemakaavoituksen kaynnis-
tamissopimusluonnos Kulomaentien tyopaikka-
alueella on hyvaksytty. Raakamaata on siirtynyt
kunnan omistukseen noin 3,6 ha.

Tuusulan yleiskaava 2040:n ehdotusta valmisteltiin
uudelleen kasiteltavaksi. Asuinrakentamista mah-
dollistavia asemakaavat etenivat paatoksentekoon
Riihikalliossa, Jokelassa ja Kievarin alueella. Taman
ohella kunnan omistamien kiinteistdjen realisointi-
projekti eteni, kun ensimmainen Kehitettavat kiin-
teistot -kaavamuutos valmisteltiin paatdksente-
koon. Tyopaikka-alueiden kaavoja laadittiin edel-
leen Hyrylan itaisen ohikulkutien varressa, kun
Rykmentinpuiston yritysalueen kaava saatiin val-
misteltua hyvaksymiskierrokselle - ja pienem-
massa mittakaavassa Kulomaentien tyopaikka-alu-
eella ja Sammonmaen alueella. Jokelan alueen uu-
diskartoitustyd (n. 2000 ha) valmistui. Hyrylan alu-
een uudiskartoituksen kilpailutus saatiin paatok-
seen.

Uusi elinvoimajohtaja Kristiina Salo aloitti tammi-
kuussa.

Rykmentinportin alue etenee suunnitellusti. Ase-
makaava on hyvaksytty kunnanhallituksessa ja
tonttimarkkinoinnin valmistelu on kaynnissa. Ryk-
mentinpuiston tonttimarkkinointia on jatkettu ja
tonttikilpailutusten valmistelu on pitkalla. My Town

-hanke on kaynnistynyt Puustellinmetsaan. Taiteen
ohjausryhma on kokoontunut saannollisesti ja en-
simmaisten taideteosten valmistelu on jo pitkalla.
Asuntomessu-alueen rakentaminen etenee hyvin
koronavirustilanteesta huolimatta. Koronavirustilan-
teen vuoksi asuntomessutapahtuma on paatetty
siirtaa elokuulle.

Alustava selvitys Keha IV:n rahoituksesta ja toteu-
tusmalleista on valmistunut ja Mt 152 YVA-menet-
tely on edennyt tavoiteaikataulun mukaisesti. Fo-
cus-alueen kaavaluonnosten ja selvitysaineiston
laadinta on kaynnissa. Sammonmaen asemakaava-
luonnos on valmisteltu ja tulossa nahtaville touko-
kuussa. Voimalinjojen siirtoselvitys on valmiste-
lussa.

Tuusulanvaylan ylitysta/alitusta on tutkittu. Suun-
nittelua jatketaan, kun Hyrylan yleissuunnitelma ja
keskustan asemakaava ovat lainvoimaisia. Lisaksi
tukitaan liikkennesuunnitelman teknista toimivuutta.
Uutta maata ei ole pystytty hankkimaan alkuvuo-
desta 2020.

Rakennusvalvonnassa myonnettiin lupia ja ilmoi-
tuksia yhteensa 121 kpl. Suoritettujen katselmusten
valossa rakentaminen oli seurantakaudella hiukan-
vilkkaampaa verrattuna edellisen vuoden vertailu-
aikaan. Seurantakaudella aloitettiin useita isompia
kohteita. Naita olivat mm..

- Rykmentintie 8, kerrostalo (rakennuttajana
Avain)

- Rykmentin puistotie 15, nelja kerrostaloa
(rakennuttajana Keva)

- Senkkerin metsatie, kaksi varastoraken-
nusta

- Korvenrannatie 17, teollisuusrakennus

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino on ollut
Rykmentinpuiston asemakaava-alueiden (3 kpl ja
Lahelanpelto Il -alueen rakentamisen aikaisissa
suunnitelmien muutostoéissa. Leudon talven ansi-
osta rakennustoita paastiin jatkamaan pitkalle alku-
vuotta. Pohjois-Tuusulassa suunnittelun painopiste
on ollut Vanhan valtatien saneerauksen ja Nyste-
nintien loppuosan suunnittelussa. Ison tydpanok-
sen on vienyt asuntomessujen aikaisen infran
suunnittelu seka liitoslupalausunnot messualueen
rakennuskohteisiin. Rakentamissuunnittelun lisaksi
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kunnallistekniikan suunnittelu on resurssien puit-
teissa avustanut kuntasuunnittelua Focuksen
(Keha IV), Hyrylan keskustan, Pahkinamaentien,
Hariskiven, Anttilan tilakeskuksen ja Kellokosken
hevoskylan kaavasuunnittelussa. Suunnitteluapua
on jouduttu antaa myos Tilakeskukselle uusien
koulu- ja paivakotihankkeisiin liittyvissa infrasuun-
nittelutehtavissa. Kiivas kaavoitus, suunnittelu ja ra-
kentaminen on tyollistanyt mittaus- ja pohjatutki-
musyksikkda runsaasti. Kuntakehitysjohtajan irtisa-
noutuminen, yhden suunnitteluinsindérin aitiyslo-
malle siirtyminen ja toisen irtisanoutuminen seka
koronakriisi ovat vieneet suunnitteluresursseja ja
yksion johtamis- ja kehittamisresursseja voimak-
kaasti.

Vuoden 2020 alkukuukausina tehtiin HSL-linjasto-
suunnitelman 2020-2021 mukaisten liikenndinti-
muutosten suunnittelua yhdistettyna asuntomes-
sutapahtuman asiakasliikenteen suunnitteluun.
Tahtaimena on ollut kesaliikennekauden alku. CO-
VID-19 epidemia on muuttanut suunnitelmia. Lii-
kenteen muutosajankohta ja siihen kytkeytyvia jar-
Jjestelyita joudutaan muuttamaan tilanteen mukaan
huhti-kesakuussa. Pysakdinninvalvonnan teknisen
toimintakyvyn toteuttaminen on ollut kaynnissa
vuoden 2020 alussa mm. asianhallintajarjestelman
hankinnan seka pysakointimerkintdjen korjaamisen
Jja kehittdmisen muodossa. Tyo jatkuu.

Kunnantalon vaistétilat valmistuivat Tuuskodon
seka Sahankulman 2-vaiheen osalta (rakennusval-
vonnan tilat). Tilojen kayttddnotto tapahtuu ko-
ronatilanteen ehdoilla. Palveluverkon kouluhank-
keiden suunnittelut etenivat tydohjelman mukai-
sessa aikataulussa. Kiinteistonhoidon yllapitoyk-
sikkd sai paatokseen kaksiisoa hoitokilpailutusta;
uimahallin kiinteistonhoito seka ulkopuolisella toi-
mijalla toteutettavat siivoukset.
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Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
(kayttotalous) Kum. Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste  Ennuste
€1 000 4/2020  / MTA* 4/2019 /TP 2019 MTA 2020* r 2020  / MTA*
Toimintatuotot 15297 26,2% 18 767 28,6% 58 381 58 026 994 %
Myyntituotot 5337 30,0% 5338 29,0% 17 767 17 767 100,0 %
Maksutuotot 1469 16,7% 1792 17,5% 8 809 7754 88,0 %
Tuet ja avustukset 1004 119,2% 1199 53,7% 842 1542 183,1 %
Muut toimintatuotot 7 487 24,2% 10 439 30,2% 30963 30963 100,0 %
Valmistus omaan kayttoon 18 17,5% 9 4,0% 100 100 100,0 %
Toimintakulut -85 132 31,4% -87 215 321%  -270891  -276 059 101,9 %
Henkilostokulut -23 767 31,2% -23393 31,5% -76 149 -78 195 102,7 %
Palvelujen ostot -48 628 31,7% -50732 322%  -153568  -157 511 102,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 815 28,4% -3137 33,6% -9 922 -9722 98,0 %
Avustukset -2 335 31,4% -2 405 32,7% -7 442 -7 442 100,0 %
Muut toimintakulut -7 587 31,9% -7 548 32,2% -23 810 -23189 97,4 %
Toimintakate -69 817 32,9% -68 439 33,2% -212410 -217933 102,6 %
Verotulot 64 545 33,2% 64 257 352% 194 262 180 761 93,1%
Valtionosuudet 9 550 33,6% 7 698 30,3% 28382 32954 116,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -95 -50,4% -194 -66,4% 188 188 100,0 %
Vuosikate 4184 40,1% 3323 143,6% 10 422 -4 030 -38,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 947 32,6% -4 612 19,5% -15177 -15177 100,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos -763 16,1% -1289 6,0% -4 755 -19 207 404,0 %
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama -763 16,1% -1289 6,0% -4 755 -19 207 404,0 %
Vesihuoltoliikelaitos -86 -9.2% 106 74% 932 932 100,0 %
Kunta ja liikelaitos yhteensa -849 222% -1184 -3823 -18 275 478,0 %

Verotulot on paivitetty Kuntaliiton 3.4.2020 tulleen
ennusteen mukaiseksi, minka mukaan verotulot
toteutuvat n. - 13,5 milj. euroa budjetoitua pienem-
pind. Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liit-
tyvat koronavirukseen ja tdman vaikutuksiin kun-
nan verotuloihin. Kuntien verotulojen arvioidaan
vahentyvan 547 milj. euroa tana vuonna. Verotulo-
jen menetysta tullaan tana vuonna kompensoi-
maan kunnille 500 milj. eurolla osana valtion-
osuutta. Kompensaatio tullaan kuitenkin vahenta-
maan v.2021 valtionavusta. Tuusulalle kirjattiin ve-
rotulokompensaatiota 2,9 milj. euroa maaliskuussa,
mika nakyy valtionosuuden kasvuna. Verotulokom-
pensaation kokonaismaara on n. 4,2 milj. euroa
vuodelle 2020.
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Talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate
toimialueittain Kum. MKS Tot.-% Kum. Ennuste
€1 000 4/2020' 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 r 2020

1831 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI -37 573 -118 205 31,8 % -39 320 -120 699 -123 883

1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE 3868  -11562 335% 3761 10312 -11562

1833 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI PAATT2018

1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -27 582 -87 449 31,5% -26 655 -84 360 -86 612

1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -1072 2774 38,6 % 531 5644 -3457

1837 TULOSLASKELMAOSA 260 7 480 35% 757 3570 7480

1838 TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS 504 3014 16,7 % 675 3588 3014

Yhteensi -69330 -209496  33,1%  -67774 -202570 -215019

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen.

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon

nahden. Kunnanhallituksen alla olevaan kunnanvi-

raston johdon toimintakatteeseen vaikuttivat Keu-

sote kuntayhtymalta ostetut sote palveluiden kir-

jaukset toimintakatetasolla 37,6 milj. euroa.

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.

1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 4/2020' 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 2019>2020' 2020

300 TOIMINTATUOTOT 2267 6 831 332 % 2132 7208 6,3 % 4159
306 MYYNTITUOTOT 2070 6 147 33,7% 1839 5876 12,5 % 3475
320 MAKSUTUOTOT 178 684 26,0 % 144 472 237 % 684
330 TUET JA AVUSTUKSET 4 11 108 -60,2 %

340 MUUT TOIMINTATUOTOT 15 139 752 -89,1 %

400 TOIMINTAKULUT -39 840 -125 036 31,9% -41 453 -127 907 -39 % -128 042
400 HENKILOSTOKULUT -1707 -4 378 39,0 % -1726 -5500 -1,1% -5745
430 PALVELUJEN OSTOT -38 288 -119 360 321 % -39 286 -120 998 -25% -121 607
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 -278 15,9 % -39 -194 12,7 % -278
470 AVUSTUKSET -40 -166 24,4 % -142 -192 714 % -166
480 MUUT TOIMINTAKULUT 239 -854 -28,0 % -259 -1024 -192,2 % -246

Toimintakate -37 573 -118 205 31,8% -39 320 -120 699 -4,4 % -123 883

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen.

Keusotelle esitetaan maararahan lisaysta

3,9 milj. euroa. Lisaksi esitetaan n. 1,37 milj. euron li-
saysta Kuel-eldkemenoperusteisiin maksuihin ko-
sien kunnalla tydskennelleeseen sote-henkilds-
tédN. Tata varausta ei ole talousarviossa.

Kunnanviraston johto/yleishallinnon ja johdon tuen
maararahojen kayttéaste oli 31,8 % (v2019: 34,4 %).
Talous kehittyi tammi-huhtikuussa kokonaisuutena
ennusteen mukaisena. Sitovan toimintakatteen to-
teuma oli 31,8 % (v2019: 34,5 %).

Muihin toimintakuluihin kirjattiin taseesta tulosta
parantavana erana 608 000 euroa, asfalttikartelli-
sovintosopimuksen myota.

Kuluvan vuoden esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvauksien tuloarviot (2,672 milj. eur) ja maarara-
hat (1,653 milj. eur) siirretaan valtion erilliserista Si-
vistyksen toimialueelle niita koskeville palvelualu-
eille.
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Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 472020 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 201952020 2020
300 TOIMINTATUOTOT 414 2510 16,5 % 399 3154 38% 2510
306 MYYNTITUOTOT 245 1142 215% 424 1478 -422% 1142
320 MAKSUTUOTOT 3 595 0,5 % 3 606 22,6 % 595
330 TUET JA AVUSTUKSET 155 643 241 % 74 853 -308,9 % 643
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 1 131 84 % 47 217 -765% 131
400 TOIMINTAKULUT 4282  -14072 30,4 % 4160  -13 466 29%  -14072
400 HENKILOSTOKULUT -1409 -5 069 278% -1339 -4 546 52 % -5 069
430 PALVELUJEN OSTOT -2 240 -6 672 336 % 2168 6517 33% 6672
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 -86 20,6 % -33 99 462 % -86
470 AVUSTUKSET -411 -1655 248 % -433 -1734 50 % -1655
480 MUUT TOIMINTAKULUT -205 -591 347 % -188 -570 92 % -591
Toimintakate -3868  -11562 33,5% 3761  -10312 29%  -11562

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen.

Yhteiset palvelut toimialueen maararahojen kayt-
tdaste oli 30,4 % (v2019: 23,9 %). Talous kehittyi
tammi-huhtikuussa kokonaisuutena ennusteen
mukaisena. Sitovan toimintakatteen toteuma oli
33.5 % (v2019: 27,2 %).

Yhteisten palveluiden palvelualueen
ennusteeseen ei ole tehty vield muutoksia liittyen
koronaviruksen aiheuttamiin menojen kasvuun.
Palvelualueella koronaviruksen aiheuttamat
kustannukset kasvattavat menoja tyottomyyden
noustessa, vaikuttaen tyémarkkinatuen
kuntaosuuteen. Lisaksi ensihoidon ja
pelastustoimen menot saattavat nousta tilanteen
johdosta.
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Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1834 Sivistys Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 42020 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 201952020 2020
300 TOIMINTATUOTOT 3 870 11974 323 % 4627 13 497 -16,4 % 14771
306 MYYNTITUOTOT 1850 7105 26,0 % 1984 7 530 6,8 % 9777
320 MAKSUTUOTOT 1056 4307 24,5 % 1278 4167 173 % 3732
330 TUET JA AVUSTUKSET 842 139 6056 % 1247 1232 -32,5% 839
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 122 424 28,7 % 118 568 33% 424
400 TOIMINTAKULUT -31452  -99 423 316%  -31282  -97857 05% -101383
400 HENKILOSTOKULUT -17 871 -57 078 313%  -17611 -55 356 15%  -57748
430 PALVELUJEN OSTOT 4362 -13772 31,7 % -4589  -14749 50%  -15275
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -858 -4 144 20,7 % -1037 -3717 173 % -3 944
470 AVUSTUKSET -1.884 -5 521 34,1% -1831 -5 357 29% -5 521
480 MUUT TOIMINTAKULUT -6477  -18908 343 % 6213  -18678 42%  -18 894
Toimintakate -27582  -87449 31,5%  -26655  -84360 35%  -86612

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen

Sivistyksen toimialueen maararahojen kayttéaste Toimialueen ennusteessa on ulkopuolista rahoi-

oli 31,6 % (v201Q: 32,0 %). Talous kehittyi tammi- tusta saaneiden hankkeiden jaksotus tuloihin ja

huhtikuussa kokonaisuutena ennusteen mukai- menoihin (700 te).

sena. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 31,5 %

(v2019: 31,6 %). Kuluvan vuoden esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvauksien tuloarviot (2, 672 milj. eur) ja maarara-

Koronaviruksen aiheuttamia kustannuksia on hat (1,653 milj. eur) siirretaan Sivistyksen toimialu-

arvoitu Si\/istystoimia[uee[[a, Toukokuun [oppuun eelle niita koskeville palveluatueitte valtion eril-

mennessa toimintatulojen osalta vahennysta tulee liserista Yleisjohdon- ja kunnanviraston johdon toi-

arviolta noin 600 000 euroa, jotka koostuvat var- mialueelta.

haiskasvatuksen, uimahallin, museoiden, iltapaiva- o o o

toiminnan maksuista. Toimintakulujen osalta va- Investointiosaan esitetaan 74 000 euron maarara-

hennysta tulee noin 400 000 euroa, jotka koostu- halisaysta ja kayttotalouteen 13 000 euron maara-

vat padosin koulukuljetuskustannusten ja elintarvi- rahojen vahennysta Kirkonkylan koulun keittion ko-

kekustannusten vahenemisesta. Henkildstdn osalta neiden ja kaluston hankkimiseksi. Laitteet ovat

ei tassa vaiheessa ole merkittavia saastéja, mu- vuokrattu ja ne lunastettaisiin kunnan omistukseen

seon osalta maaraaikaisten oppaiden palkkakuluja 162020 lukien.

kuitenkin saastyy. Ruokapalveluissa ja varhaiskas-
vatuksessa on lomia aikaistettu mm. toukokuulle.
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Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ymparisto Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 472020 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 201952020 2020
300 TOIMINTATUOTOT 8 486 29 585 28,7 % 10 852 38089  -218% 29105
306 MYYNTITUOTOT 1172 3372 34,8 % 1091 3538 7,5 % 3372
320 MAKSUTUOTOT 232 3224 72 % 368 5012 -370% 2744
330 TUET JA AVUSTUKSET 3 60 50 % 15 41 79,4 % 60
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 7079 22928 30,9 % 9379 29499  -245% 22928
400 TOIMINTAKULUT -9557  -32359 295% 10321 -32 445 74%  -32562
400 HENKILOSTOKULUT -2780 -9 624 289 % 2718 -8 830 23% -9 633
430 PALVELUJEN OSTOT -3738  -13764 27,2 % -4688  -15070  -203%  -13957
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1895 -5414 350 % -2.028 -5 326 6,5 % -5 414
470 AVUSTUKSET -100 -76 -100
480 MUUT TOIMINTAKULUT -1 144 -3458 33,1% -888 -3 143 289 % -3 458
Toimintakate -1072 2774 38,6 % 531 5644 -301,9% -3 457

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen
Ylla mainittu taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttéon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen maararahojen Muut toimintatuotot toteutuivat 1,5 milj. euroa edel-
kayttdaste oli 29,5 % (v2019: 31,0 %). Talous kehittyi lisvuotta pienempina. Ero johtuu lahes kokonaisuu-
tammi-huhtikuussa kokonaisuutena ennusteen dessaan vuonna 2019 kirjatuista kayttdomaisuuden
mukaisena. Sitovan toimintakatteen toteuma ol myyntivoitoista, jotka kohdistuivat Rykmentinpuis-

39,4 % sis. valmistus omaan kayttdon (v2019: 25,0 ton taseyksikkoon.
7).
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Toteuma
1000 €

1613
1563
260

-16

-520

-162
-5

-167

OVKI
INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
1000 € 1000 € 1000 €
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -3000 -3000 0
Maanmyynti 8 800 8 800 0
Maanhankinta yhteensa 5800 5800 1]
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Apotti -179 -179 0
Koy Hyrylan pysakdintitalo -100 -100 0
Osakkeiden hankinta yhteensa -279 -279 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja
tilankdyton tehostaminen, muutosinvestoinnit 0
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -200 -200 0
Prijuutti -50 -50 0
-250 -250 0
3.2 Sivistys
Uusien oppimisymparistdjen edellyttamat
muutosinvestoinnit -400 -400 0
Ruotsinkylan koulun muutosty6t, piha-alueet, vanhan
elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus -500 -500 0
Martta Wendelin paivakoti -1400 -1400 0
Kellokosken koulun alapohjien korjaus -250 -250 0
Kellokosken koulun pihojen peruskorjaus 0
Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus MONIO -3 800 -3 800 0
Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu; koulu, pk, nuorisotila -100 -100 0
Riihikallion ylakoulun rakentaminen -500 -500 0
Jokela koulukeskus -50 -50 0
Kirkonkylan koulu ja pdivakoti kampus -1000 -1000 0
Lahelan yhtendiskoulu; koulu, pk, nuorisotila -60 -60 0
Pihaleikkival. ja aidat sédnnosten mukaisiksi -30 -30 0
-8 090 -8 090 0
3.3 Vapaa-aika
Uimahalli 0
- lahtoételineiden uusiminen 0
- kassan muutostyot 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto 0
Urheilukeskus -300 -300 0
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -400 -400 0
BMX-rata, hankesuunnitelma -50 -50 0
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 -150 0
Tuusulan jaahallin laatan ja jadhdytysputkiston uusiminen -350 -350 0
-1250 -1250 0
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Toteuma

-527

-169
-390

-1086

-1779

OVKII
INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste -25 -25 0
Jokelan kirjaston parannusty6t ja kalustaminen -15 -15 0
Halosenniemi -100 -100 0
llmatorjuntamuseo -25 -25 0
10 Rakennus -40 -40 0
Mesta -10 -10 0
Taidekasarmi -25 -25 0
Jokelan tiilitehdasalueen ja rakennusten kehittaminen -50 -50 0
-290 -290 0
0
3.5 Kasvu ja ymparistd 0
Tuuskodon peruskorjaus -100 -100 0
Sahankulma, rakennusvalvonnan tilojen muutosty6t ja
kalustaminen -80 -80 0
Erillinen tydohjelma -2630 -2630 0
-2810 -2810 0
0
Rakennukset yhteensd -12 690 -12 690 0
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OVKI
Toteuma INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
4, Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
ATK- ja puhelinverkot -50 -50 0
-50 -50 0
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
-35 oppimisymparistdon suunnittelu ja toteutus -100 -100 0
-35 -100 -100 0
4.3 Vapaa-aika
Kuntovdlineet ja ldhiliikuntapaikkojen toiminnalliset
-4 muutokset -50 -50 0
-2 Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -100 -100 0
Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t -100 -100 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen 0
-10 Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -100 -100 0
-12 Liikuntapaikkojen yleissuunnittelu
-14 Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot -50 -50 0
-42 -400 -400 0
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 0
Tiet ja liikennevaylat 0
-1670 Eteld-Tuusula -3 605 -3 605 0
-6 Jokela -290 -290 0
-124 Kellokoski -840 -840 0
-50 Muut alueet -580 -580 0
-304 Puistot ja leikkipaikat -3160 -3160 0
-12 Vesistot -70 -70 0
-45 Tuusulanjarvi -1 000 -1000 0
-1 Jatehuolto -40 -40 0
-2212 -9 685 -9 685 0
-2289 |Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -10 235 -10 235 0
5 Rahoitusosuudet 900 900 0
Netto -9335 -9335 0
Muut Pitkavaikutteiset menot
-10 KT 145 kehittdminen -1 500 -1500 0
Puistometsantien liittyma MT 148:lle 0
Hokilan liittyma mt 148:lle 0
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -60 -60 0
Jokelantien kevyen liikenteen vayld mt 1421 -640 -640 0
Saviontien liittyma mt 152:lle 0
Rykmentinpuisto Ill:n liittyma Itdvaylalle -100 -100 0
Metsdkyldntien liittyma Myllykylantielle -60 -60 0
Keha IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -100 -100 0
Keha IV:n liittymat Myllykyldantiehen -50 -50 0
Virtalantien/H6yhensaarentien liittyma mt 1403:een 0
Nummenvayla-Kolistimenmaki 0
Paaradan alikulku Peltokaaressa -150 -150 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 0
-10 Pitkavaikutteiset yhteensa -2720 -2720 0
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OVK |
Toteuma INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
Tyollisyyspalveluiden kalusteet -41 41
0 -41 41
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
-1 Koulujen ja pdivakotien irtaimisto -250 -250 0
Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta -100 -100 0
Koulujen robottihankinnat 0
Kirkonkylan koulun keittion laitteet -74 74
-1 -350 -424 74
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Liikuntapaikkojen yllapitokalusto -45 -45 0
Latukone
Urheilukeskuksen traktori -150 -150 0
Jaanhoitokone 0
-7 Nuorisotilat, irtaimisto -30 -30 0
Kirjaston pajatoiminnan kalusto -30 -30 0
Taidehankinta -50 -50 0
-7 -305 -305 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
0
0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
-43 Viistotilojen kalustaminen
Katupesuri kuoma-autoon -25 -25 0
Taajamakone -170 -170 0
Vesisailio kuorma-autoon -20 -20 0
-40 Turvallisuusjarjestelmien uusiminen -60 -60 0
-8 Siivouksen laitteet -50 -50 0
Maastotallentimien vaihto 0
-91 -325 -325 0
0
-99 Koneet ja kalusto yhteensa -980 -1095 115
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Toteuma
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-255
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OVK I
INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Microsoft-lisenssit ja Office 365 AD integraatio 0
Ymparistokeskuksen asiakastietojarjestelma -60 -60 0
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0
Helpdesk-jarjestelman uusiminen 0
Sahkoéinen maksaminen, verkkokauppa 0
Edunvalvonnan asiakashallintajarjestelma 0
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 0
Intranetin versiopaivitys 0
Projektisalkun hallintajarjestelman hankinta 0
Palveluhallintajarjestelman laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous -30 -30 0
Henkilostotietojarjestelman hankinta -50 -50 0
Palvelunhallintajarjestelman uusiminen, ICT-palvelut -30 -30 0
Sahkoinen asiointi -70 -70 0
Lakisdateiset muutokset (digipalvelulaki,
tiedonhallintalaki) -30 -30 0
Sahkdinen arkistojarjestelma -30 -30 0
Apotti 0
Kiinteistonhoitajille ja rakentajille tabletti tietokoneet -10 -10 0
Sahkoinen jarjestelma osaamisen kehittdmiseen ja
kehityskeskustelujen tukemiseen -50 -50 0
-420 -420 0
Kasvu ja ymparisto 0
Tuusulan paikkatietojarjestelméan kehittdaminen -80 -80 0
Tilakeskuksen sdhkdinen huoltokirja -60 -60 0
-140 -140 0
0
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -560 -560 0
0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta 0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -30 464 -30579 115
Rahoitusosuudet 900 900 0
Tulot 8 800 8 800 0
Investoinnit, netto -20 764 -20 879 115
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet -2 650 -2 650 0
Liittymismaksut (infotieto) 800 800 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019 0
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -33114 -33 229 115
Rahoitusosuudet 900 900 0
Tulot 8 800 8 800 0
Investoinnit, netto -23414 -23 529 115
Rykmentinpuisto (luvut sisdltyvit investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -1650 -1650 0
Muut pitkavaikutteiset menot -800 -800 0
Tuusulan vesi -308 -308 0
-2758 -2758 0
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -2995 -2995 0
Rahoitusosuudet 400 400 0
Investoinnit, netto -2 595 -2 595 0
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Vuoden 2020 kunnallistekniikan suunnittelussa hevoskylan kaavahankkeissa. Kunnallistekniikassa
paapaino oli Rykmentinpuiston asemakaava-aluei- kirjattiin Lahelanpelto 2:n tieston rakentamiseen liit-
den (3 kpl ja Lahelanpelto Il -alueen rakentamisen tyvia kuluja 0,6 milj. euroa, ja Peltokaaren alueen
aikaisissa suunnitelmien muutostoissa. Leudon tal- osalta 0,3 milj. euroa.

ven ansiosta rakennustoita paastiin jatkamaan pit-

kalle alkuvuotta. Pohjois-Tuusulassa suunnittelun Rakennusten investointinankkeista Kunnantalon

painopiste oli Vanhan valtatien saneerauksen ja vaistotilat valmistuivat Tuuskodon seka Sahankul-
Nystenintien loppuosan suunnittelussa. Ison tydpa- man 2-vaiheen osalta (rakennusvalvonnan tilat). Ti-
noksen vei asuntomessut valiaikaisen messuinfran lojen kayttoonotto tapahtuu koronatilanteen eh-
suunnittelussa seka litoslupalausuntojen muo- doilla. Palveluverkon kouluhankkeiden suunnittelut
dossa. Kuntasuunnittelua on avustettu Focuksen etenivat tydohjelman mukaisessa aikataulussa.
(KehalV), Hyrylan keskustan, Pahkinamaentien,
Hariskiven, Anttilan tilakeskuksen ja Kellokosken
Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
investointeihin Kum. Tot.-% Alkup MTA  Ennuste Jiljella
4/2020 MTA A" 2020” 2020 MTA 2020
18390000 Tuusulan kunta 200 900 75 200
35340 Rahoitusosuudet inv.menoihin 900 900 75 900
Yhteensa 9200 900 75 900

Investoinnit ja vuosikate
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Lainamaaran kuukausittainen kehitys

M Korollinen lainamaara (toteuma) M Edellinen vuosi .
Q a
180 000 2 - 8 8 % 5
160 000 ﬁ R § g g 3
140000~ & % 8
3 ©
120000 = S
100 000
80000
60 000
40000
20000
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Enn.2020 TA2020
RAHOITUSLASKELMA (sis. Kunta ja Vesihuoltoliikelaitos)
huhtikuu 2020
1000 € vertailuprosentti 33 %
1000 €
Ennuste/ Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP / TP 2019
2020 /MTA 2019 2019 Ennuste 2020 2020 Tot % 2019 muutos-%
4693 36,1% 3998 73,3 %|Vuosikate -1450 13003 13003 -11% 5455 138 %
Satunnaiset erat -7 417 -100 %
-260 3,5%| -2569 26,2 %|Tulorahoituksen korjauserat -7 505 -7505 -7 505 100 %| -9 807 -23%
4433”  80,6%| 1429 TULORAHOITUS 8955" 5498° 5498  -163%| -11769°  -147%
-4 507 13,6 %| -9386 23,7 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -33229 -33114 -33114 100 %| -39678 -17 %
0 60 5,2 %|Rahoitusosuudet 900 900 900 1156 -22%
668 7,6%| 3883 21,3 %|Kayttoomaisuuden myyntitulot 8 800 8 800 8 800 100 %| 18254 52 %
-3 839' 16,4 %| -5443 26,9 %|INVESTOINNIT -23529 -23414 -23 414' 100 %| -20 268' 16 %
594 -4 014 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -32484 -17916 -17 916' 181 %| -32 037' -44 %
RAHAVIRTA
323 3422 Antolainauksen muutokset 3818
14 371 15101 Ottolainauksen muutokset 27557 17557 17557 157 %| 27787 37 %
14 693 18 523 RAHOITUSTOIMINNAN 27557 17557 17557 " 157 %| 31605 " -44 %
KASSAVIRTA
Oman padoman muutokset 0
-16 864 5035 Muut maksuvalmiuden muutokset 800 800 800 100 % 7 308
-1576 19 543 RAHAVAROJEN MUUTOS -4 127 440 440' -937 % 6 876
143 200 107 200 Korolliset lainat kauden lopussa 158 259 148 259 148 259 112 500
Kunnan korollisten lainojen maara kasvoi vuoden tilinpaatdksen lainamaarassa ei mukana konserni-
2019 lopun ajankohtaan 30,7 milj. euroa. lainoja.
Keusoten laskut eraantyvat joka kuukauden 1.
paiva, minka takia lainamaara on suurempi kuukau- Myyntituloja kertyi yht. 0,7 milj. euroa,

den lopun tilanteessa, Rahoituslaskelman laina-
maarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon
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Verorahoitus
Verotulot Kunnan tulovero
250000 200000
175273
180000 164 719
194 262
200 000 180761 160 000
140 000
150 000 120 000
100 000
100 000 80000
60643 61069
64 257 64 545 60 000
50000 40000
20000
0 0
™ 1-4/2019 m1-4/2020 ™ Ennuste 2020 W MTA 2020 ® 1-4/2019 m1-4/2020 ™ Ennuste 2020 ® MTA 2020
Kiinteistovero Osuus yhteiséveron tuotosta
12 000 10 000
9964 10 395 9000 8594
10 000
8000
7 000
8000 6078
6000
6000 5000
4000 3419 33
4000
3000
2000
2000
0 — I 0
W 1-4/2019 ™ 1-4/2020 ™ Ennuste 2020 M MTA 2020 W 1-4/2019 ™ 1-4/2020 ™ Ennuste 2020 ® MTA 2020
Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui tuottona. Verotulojen menetysta tullaan tana
kertymavajetta verokorttiuudistuksesta johtuen. vuonna kompensoimaan kunnille 500 milj. eurolla
Vuoden 2019 verotulot toteutuivat (182,5 milj. osana valtionosuutta. Kompensaatio tullaan kuiten-
euroa) 7.2 milj. euroa alkuperaista talousarviota kin vahentamaan v.2021 valtionavusta. Tuusulalle
pienempina (TA 2019/189,7 milj. euroa) ja 1,6 milj. kirjattiin verotulokompensaatiota 2,9 milj. euroa
euroa muutettua talousarviota suurempina maaliskuussa, mika nakyy valtionosuuden kasvuna.
(MTA 180,9 milj.euroa). Kertymavajeen arvioidaan Verotulokompensaation kokonaismaara on noin
kertyvan verovuoden 2019 verotuksen 4,2 milj. euroa vuodelle 2020.

valmistumisen yhteydessa ja vaikuttavan siten
veronpalautusten ja jadnnodsverojen maaraan

v. 2020 heinakuusta alkaen. Suurimmat vaikutukset
nakynevat kunnalle elo-syyskuun tilityksissa.

Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liittyvat
koronavirukseen ja taman vaikutuksiin kunnan
verotuloihin. Vaikutukset tulevat nakymaan vii-
veella kunnallisveron ja yhteisdveron heikompana
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Valtionosuudet
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Vuoden 2019 valtionosuudet toteutuivat 1,87 milj.
euroa muutettua talousarviota suurempina

(MTA 23,6 milj. euroa) Muutos johtui hallituksen
budjettirihessa (17.0.2019) tekemasta paatoksesta
siirtaa kertaluonteisen valtionosuuskompensaation
maksatus vuodesta 2020 vuodelle 2019.
Maaliskuun valtionosuus sisaltaa koronaviruksesta
aiheutuneiden verotulojen menetykseen saatua

kompensaatiota 2,9 milj. euroa. Verotulokompen-
saation kokonaismaara on noin 4.2 milj. euroa vuo-
delle 2020.
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Toimintaymparisto

Toimintaymparisto

Kuukausittainen asukasméaara Toimintakate/asukas kuukausittain

Vakiluku

38660 -700

38650
38640
38630
38620
38610 I
38600

Tieto asukasmaarasta julkaistaan kuukauden vii-
veella, taulukoissa maaliskuun tieto,

38 652 asukasta, mika oli 86 asukasta enemman
verrattuna edellisvuoden maaraan,

38 566 asukasta (maaliskuu 2019). Vuoden 2019 lo-
pussa oli ennakkotiedon mukaan

38 605 asukasta. Syntyvyys oli 24 maaliskuun ai-
kana.
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-500
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B Vakiluku

Tuusulassa oli tyéttdmia maaliskuun lopussa 1 511
henkilda, 347 enemman verrattuna

vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan (1 164 v.2019).

Tyottdmien osuus oli 7,7 % tydvoimasta.

Toimintakate/Asukas

B Toimintakate/Asukas

Pitkaaikaistyottdomia oli 385 henkildd, ja alle 25-
vuotiaiden osuus oli 171 henkiloa.

Koronaviruksen aiheuttamat vaikutukset tulevat
nakymaan tyottomyyden kasvuna tulevina kuu-
kausina.
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Myodnnetyt asuntojen rakennusluvat Myénnetyt asuntojen rakennusluvat m?
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Myonnettyja asuntojen rakennuslupia oli 241 kpl huhtikuun loppuun mennessa, yhteensa 20 702 m?,
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B Valmistuneet asunnot kpl (toteuma) e Edlellinen vuosi I Valmistuneet asunnot m? (toteuma) === Edellinen vuosi

Asuntoja valmistui huhtikuun loppuun mennessa 101 kpl, yhteensa 11 584 m?.
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Myydyt tontit € Myydyt tontit kpl
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Tontin myyntituloja kertyi yht. 0,5 milj. euroa, ja myytyja tontteja oli yhteensa 5 kpl.

Luovutetut tontit € Maankayttokorvaukset €
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Tontteja luovutettiin huhtikuun loppuun Mmennessa n. 0,85 Milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 0,26 milj. euroa. Maankayton korvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.
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Vuokrattujen tonttien arvo Tonttien vuokratuotot
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Vuonna 2019 vuokrattujen tonttien arvo oli 2 129 555 euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi
782 712 euroa. Vuonna 2020 huhtikuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 336 240 euroa, ja
vuokratuottoa kertyi 129 616 euroa.

Vuokrattujen tonttien lukumaéara
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B \/uokrattujen tonttien lukuméaara === Edellinen vuosi

Vuonna 2019 vuokrattiin tontteja yhteensa 24 kpl. Huhtikuun v.2020 aikana vuokrattiin 3 tonttia.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
pyritaan varmistamaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Sisainen valvonta
ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista
toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia.
Kaytannossa sisainen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen
talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta-
Jja tilinpaatosprosessiin.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
padtdkset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, joka sisaltaa periaatteet
kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja
johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa
seka johtavien viranhaltijoiden
velvollisuudesta toimeenpanna sisainen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.

Riskienhallinnan tavoitteet

Nykyinen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittamisen malli otettiin
kayttoon loppuvuodesta 2014. Vuosina 2015-
2017 tyon keskeisena tavoitteena oli sulauttaa
riskienhallinta yha kiinteammaksi osaksi
kunnan toiminnan suunnittelua ja tavoitteiden
asetantaa, vakiinnuttaa riskienhallinnan
uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sita
toimialuetasolta palvelualueille. Vuonna 2018
tehtiin sisaisen valvonnan sisainen tarkastus,
jossa nostettiin esiin tarve vahvistaa
strategian ja riskienhallinnan valista yhteytta,
seka kuntatasolla tunnistettujen riskien ja
toimialueiden tunnistamien riskien yhteytta.
Tarkastuksessa nahtiin myos tarve yha
paremmin tunnistaa riskien hallintakeinoja ja
seurata niiden kehittymista. Naiden
huomioiden kaytantéon vieminen jatkuu
myoOs vuonna 2019.

Kuntaan kohdistuvat riskit
Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa

on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen
toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille on
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maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla
pyritaan ennaltaehkaisemaan ja pienen-
tamaan riskin todennakoisyytta ja seurausta.
Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla)
on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat riskit
liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin
edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, talou-
dellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden
Jja strategian toteuttamista vaarantaen
toiminnan edellytykset ja vision toteutumisen.
Riskit liittyvat keskeisesti strategian
toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin
ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin
taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin,
rahoitukseen seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen
Jjatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston
toimintaan ja osaamiseen, organisaation
sisaisiin prosesseihin seka asiakasproses-
seihin, palvelun epaonnistumiseen, tieto-
jarjestelmiin, sopimuksiin seka myos
vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen
toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta
odottamattomista ja akillisista, monesti
vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista
VoI seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai
vahingonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2020

TALOUDELLISET

o STRATEGISET
RISKITEKUAT

RISKITEKUAT

Kunnan profiloituminen efinkeinotoiminnassa, yritys-
tonttikaavojen valmistuminezn ja tonttien myynt

Kunnan imvestoin-

nit ja velkstnakdcs

Sisailmaongelmat
A niistd aiheutuyat
seuraamukset

ULKOISET

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT RISKITEKIJAT

cormnencos  [(mmmne| [ [

Riskien merkittawyyttd kuvataan neliportaisella astelkolla kohtalsesta riskista tuntuwvaan,
merkittdvdan ja sietdmatttmadn riskiin.
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Strategisten riskit ja niiden hallinta vuonna 2020

Strategisten riskien seuranta 30.4.2020

Riskien kehitysta arvioidaan seuraavalla asteikolla:

() Riskin merkittavyys laskenut

A

@ Riskin merkittavyys noussut

O Ei muutosta

Strategiset riskit 2020
Riski ja sen merkittavyys 2020

Hallintakeinot 2020

Riski kohdistuu johtamisjarjestelma- ja
organisaatiouudistuksen toimeenpanoon.
Hallintakeinoina riittdvien organisaatiokulttuurin ja
toimintatapojen uudistaminen seka henkil6ston
kuunteleminen ja osaamisen varmistaminen.
Muutoksen johtaminen ja seuranta tarkeaa:
maaritellddn toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja
seuranta. Kesalld 2019 tehtiin johtamisjarjestelman
uudistuksen valiarviointi ja sen havaintojen pohjalta
toimenpidelistaus kehitettavista asioista. Toteutusten
etenemistd seurataan saannollisesti.

Riskien seuranta 30.4.2020

Y
Riskin kehityssuunta: (
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Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Uusi johtamisjarjestelma ja organisaatio
ovat vakiinnuttaneet toimintansa ja
naiden osalta rakenteet ovat kdytossa.
Johtamisjarjestelman valiarvioinnin seka
tyohyvinvointikyselyn tulokset nayttavat
suuntaa ylospain, mutta toki kehittavaa
vielad on. Korona-pandemia ja sen hallin-
takeinot, esimerkiksi vaihtoehtoinen tyo,
ovat edesauttaneet siiloutumisen
madaltumista.

Hyvdksymme Yleiskaava 2040:n, noudatamme
kaavoituksen tyéohjelmaa, edistdmme Hyrylan
keskustan yleissuunnitelman toteuttamista ja aktiivista
vuoropuhelua mahdollisten toteuttajien kanssa.
Aikaansaadaan sopimus etenemisesta toimijoiden
kanssa. Varmistamme projektinjohdon resursoinnin.

Riskin kehityssuunta: ()

Kunnan ja Hyrylan palvelukeskuksen
toteuttajan valilla on ndkemyseroja
lilkenne- ja pysakadintiratkaisuista.
Hyryldn palvelukeskus sijoittuu
ahtaaseen tilaan liikenteen kannalta.
Alueelle ei saada mahtumaan jarkevalla
tavalla matkakeskusta.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Laaditaan yhdessa vaihtoehdot ja néista
analyyseja, jotta voidaan tehda paatokset
parhaasta ratkaisusta.

Kunnanvaltuusto on aikoinaan tehnyt
strategisen valinnan, ettd Rykmentin-
puiston keskusta on uuden
matkakeskuksen paikka Hyrylassa.
Alueen asemakaavalliset ratkaisut on
tehty talta pohjalta - tata pidetaan
yhtena vaihtoehtona.

Palvelukeskus on vuosiin Tuusulan suurin
yksittainen investointi, joka kasittda seka
sitoutuvan pddoman etta henkilosto-

lisdykset eli tybvoiman. Tasta pitaa




Joukkoliikenteen palvelu-
tason riittavyys

=
(@)
LS

paastda sopuun, ettei tilaisuus mene ohi.

Joukkoliikenne on asukkaiden mielesta keskeisin
Tuusulassa kehitettdva asia (kuntapalvelututkimus
6/2019). Joukkoliikenneverkon kehittaminen ja
monipuolistuminen yhteistydssa HSL:n kanssa, suorien
yhteyksien sailymisen varmistaminen ja sujuvien
yhteyksien luominen rataverkon kautta,
oppilaskuljetusten laadukaan palvelun tuottaminen
koko kunnan alueella. Varmistamme, etta HSL:n
linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella
liilkkumista ja tuusulalaisten kulkemista. Parannamme
joukkoliikenneinfraa, viemme toteutukseen pyorailyn
edistdmisen suunnitelman. Uusien liikkumisen
muotojen ja lilkkkumisen ekosysteemin luominen
yhteisty6ssa HSL:n kanssa. Arvioimme linjastojen
toimivuuden vuoden 2020 aikana ja teemme tarvittavat
muutokset.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

COVID-19 epidemia on vahentanyt
huomattavasti joukkoliikennematkus-
tusta ja -lipputuloa. Liikenteen palvelu-
tason yllapito ja suunniteltu kehittami-
nen tulevat johtamaan kunnan rahoitus-
osuuden kasvuun. Palvelutason ja rahoi-
tuksen tasapainoa joudutaan hakemaan,
mika hidastaa liikenteen lisdysten toteut-
tamista ja ohjaa keskittymaan kriittisen
tarjonnan turvaamiseen. Tilanteella on
tn. ainakin viivyttavia vaikutuksia
liilkkumiseen kohdentuvia tavoitteita
toteuttavaan toimintaa.

Varmistamme, kunnan HYTE-suunnitelman ja
alueellisen HYTE-suunnitelman toimeenpanon.
Huolehdimme, ettad kuntatason tavoitteet ja
toimintamallit ovat toimivat ja selkeat. Rakennamme
yhteisty6ta eri yhdyspinnailla, verkostoissa ja
organisaatiorajat ylittden luoden hyvat
vhdyspintarakenteet ja toimintamallit. Sote- yhteistyon
toimivuus, palveluiden saatavuus.
Johtoryhmavalmennus ja muutosjohtamisen valmennus
henkilostolle palveluverkkomuutosten takia.

Riskin kehityssuunta: ()

Yhteiset toimintamallit ovat
rakentumassa. Lanupe-tydssa haasteena
on kuntien eri toimitamallien
yhtendistaminen Keusoten taholta.
Perhekeskusmalli on rakentumassa seka
valtakunnallisesti ettd Keusotella.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Tiivis yhteisty0 ja sitoutuminen

Riskina, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa
ja palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan tekojen
kanssa. Meidan on pystyttdva lunastamaan tehdyt
lupaukset. Tekojen ja toiminnan laatua on kyettava
nostamaan, “me teemme yhdessa uutta” -
kulttuurimuutosta on lapivietava kunnan strategian
mukaisesti ja asiakaspalvelulupauksen tavoitteet
taytettdava. Tama edellyttaa hyvaa johtamista, riittavia
resursseja sekda muutoksen maaratietoista lapivientia.
My®ds tavoitteiden ja resurssien on oltava
tasapainossa. On huolehdittava, etta kaikki positiiviset
asiat tulevat viestittya. Jokaisen tulisi tiedostaa oma
maineldhettildan roolinsa — olemme sita kaikki omissa
verkostoissamme.

Riskin kehityssuunta: O

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Ainakin positiivisista asioista on kyetty
viestimaan koronavirusepidemiasta
huolimatta: kunnan palvelut ovat
menneet vauhdilla verkkoon ja on pyritty
|6ytamaan uusia tapoja tavoittaa
kuntalaiset. Ndista asioista on koronavi-
rusepidemiasta huolimatta saatu
positiivista viestintaa.

FOCUS-alueen kehittamisen riittdva resursointi, jotta
kaava-, tie- ja hankesuunnittelu ja naihin liittyvat
sopimusneuvottelut etenevat asetetussa aikataulussa.
Viimeistelemme Keha IV/Mt 152 AVS/YVA:n
paivittdmisen. Toteutamme Keha IV:n
rahoitusvaihtoehtojen vertailun. Hyvaksymme Focus-
liikekeskus ja Keha IV —asemakaavat. Resursointia on
tarkasteltava ja projektinhallintaa parannettava.

Riskin kehityssuunta: ()

Olemme edelleen samojen kysymysten
aarelld ja etenemme edelleen samoja
kehityspolkuja pitkin, jotka luotiin jo
1990-luvulla.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Keha IV-vaylan tarpeellisuus riippuu siita,
tuleeko sen varteen yksi toimija, jolloin
lilkenne tukeutuu osittain myos Keha
IV:aan. Jos alue kaavoitetaan useaksi
pieneksi tontiksi, alueelle on rakennet-
tava myo6s rinnakkaiskatu, jolloin Keha
IV:n merkitys alueen maankayton
kannalta poistuu. Kunnassa on tehtava
strateginen paatos, millaisiksi tonteiksi
Keha IV kaava-alue kaavoitetaan, jotta
muu suunnittelu voi edetd. Puusepantien
uudelleenlinjauksella voidaan haluttaessa
edistaa liikenneyhteyden muodostumista
Keha IV —kaava-alueelle. Hankkeen
projektinjohto vaatii uudelleen
jarjestelyja, koska nykyisen
projektinjohdon tydsuhde on
paattymassa.
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Strategian ohjaavuus ja
lapivienti, tavoitteiden
priorisointi ja resurssien
kohdentaminen

Kunnan on yhd enemmaén priorisoftlg\)/a toimintaansa
ja kehitystyota johdetaan kehittamissalkun kautta
linjaorganisaatiossa ja poikkihallinnollisesti.
Talousarvion 2020 laadinnan yhteydessa on
madritetty strategian painopisteet (9) vuodelle 2020 ja
kokonaisuuksia johdetaan kuntatasolta.
Hyoédynnetdan erilaisia kehittamisen menetelmia,
sama muotti ei toimi kaikessa.

Henkildston vaihtuvuuden kautta tulisi myds ohjata
resursseja suorittavasta tyosta asiantuntijatyéhon ja
kehittdamiseen. Kehittamisresurssin ja asiantuntijoiden
riittdvyys varmistettava keskeisilla osa-alueilla, esim.
sisdilma- ja palveluverkkoasioiden kehittamisessa.
Yhteistyd ja vuorovaikutus luottamushenkildiden ja
poliittisen johdon kanssa ennakoivaksi, luotettavaksi
ja johdonmukaiseksi. Strategisten tavoitteiden sisalto
& ymmarrys samalla tavalla on varmistettava
vuorovaikutuksella.

Riskin kehityssuunta: ()

Yhteiset toimintamallit ja jarjestelmat
otettu kayttoon.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Riittavan laaja osaamispohja eri
kokonaisuuksien osalta varmistaa,
ettemme ole haavoittuvia. Jarjestelmien
toimivuus ja yhteensopivuus seka
toimijoiden sitoutuminen.
Salkkujohtamisen tehokas
hyédyntaminen.

Tuusulan asuntomessut
2020-toteutuksessa
onnistuminen ja
Tuusulan
messutavoitteiden
saavuttaminen

Tuusulan asuntomessut 2020 ovat kunnalta suuri
taloudellinen ja toiminnallinen panostus ja riskina
ndahdaan, ettd messujen potentiaalin taysimittaisessa
hyodyntamisessa ei onnistuta. Hallintakeinoina
koordinaation tiivistaminen kunnan ja
messuorganisaation valilla seka riittavan resursoinnin
varmistaminen.

Riskin kehityssuunta: .

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Koranavirusepidemian takia asuntomes-
suja on siirretty ja messuihin liittyvia
kunnan toimenpiteita ajoitettu
uudestaan. Epidemia voi aiheuttaa sen,
etta messut eivat toteudu perinteiselld
tavalla edes elokuussa vaan esimerkiksi
pienempana tilaisuutena myohemmin
syksylla.

N ERE
merkittavyys 2020

Hallintakeinot 2020

Riskien seuranta 30.4.2020

Kyberturvallisuusuhkien
kasvaminen,
jatkuvuuden- hallinta ja
tietoliikenne- hairiét

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka
vastuutettu tehtdvia tietoturvaan ja
kyberturvallisuuteen liittyen, jatkuvuudenhallinnan
edellytyksista huolehtimiseen ja varautumiseen.

Myds kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetaan
huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin.

Kaikille tyontekijoille suunnattu verkossa tehtava
tietoturvakoulutus (Tietoiskut, tietoturvavideot).
Uudenmaan valmiusharjoitus hybridiuhkiin
valmiussuunnittelun johtoryhmalle ja tarvittaville
tahoille.

ICT-henkilokunnan koulutukset.

Riskin kehityssuunta: ()
Kunnassa on parannettu varautumista
kyberuhkiin monella rintamalla
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

SIEM/SOC jarjestelman hankinta ja
kayttoonotto on lisdnnyt huomattavasti
kykya havaita hyokkayksia kunnan
jarjestelmia kohtaan.

Henkilokuntaa on koulutettu tietoturva ja
-suoja asioissa ja koulutusta jatketaan
saanndllisilla koulutusvideoilla.

Microsoftin jarjestelmét on “viritetty”
estamaan tiedonkalastelun uhkia.
Vahvan tunnistautumisen menetelmia
ollaan ottamassa kayttoon.

Uusi VPN-jarjestelma lisda etatyon
tietoturvaa.

Henkiloston uudistumiskyvysta, hyvasta johtamisesta
ja henkiloston tydhyvinvoinnista huolehtiminen.
Henkil6st6 on erittdin kuormittunutta ja toita on
lilkaa: yhteiskehittdmiseen ei riita voimavaroja eika
aikaa.

Muutostilanteissa osallisuuden ja yhteisollisyyden
varmistaminen ja yhteiskehittdminen. Esimiesten ja
henkiloston kouluttaminen, henkil6ston osaamisen
kehittdmisohjelma kytkettyna kaynnissa oleviin
muutoksiin. Palveluverkon suunnittelussa osallisuus,
yhteiséllinen tyoskentely ja hyva viestinta
mahdollistavat ennakointia ja muutokseen
varautumista. Lainsaddannon tuomiin

Riskin kehityssuunta: ()

Viimisen tyohyvinvointikyselyn mukaan
henkildsn tyotyytyvaisyys on kehittynyt
positiivisesti. Koronavirustilanne
vaikuttaa henkiloston tydskentelyyn seka
hyvinvointiin.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Onnistunut johtaminen, viestinta ja
tehtdvankuvat poikkeustilanteissa.
Etatyoskentely ja valineiden toimivuus
varmistavat henkiléstén mahdollisuudet
tyoskennellad poikkeusaikana.




patevyysvaatimuksiin valmistaututrfiRen ennakolta
tehostamalla rekrytointia, varmistamalla
kipailukykyinen palkkaus seka tdydennyskouluttamalla
nykyista henkilostoa.

Uudet kehittdmishankkeet tulee resurssoida ja
tiedostaa kuntasektorin ns. jatkuvat, lakisdateiset
tehtavat ja velvoitteet. Johtoryhmavalmennus ja
johtamisen kehittamisen tydryhma perusopetuksessa
muutoksessa oleville johtoryhmille seka
varhaiskasvatuksen yksikoille. Oppimisymparistdjen ja
palveluverkon toimialueet ylittava ohjausryhma.
Tyohyvinvointiohjelman laatiminen, uusittu ohje uhka-
ja vakivaltatilanteista, hyvaksytty tyésuojelun
toimintaohjelma. Kunnantalon vaistétilanteessa
erilaiset henkildstéinfot ja tydpajat.
Tyohyvinvointikyselyn tulosten tiimoilta tehtavat
toimenpiteet. Erilaiset koulutukset tarpeiden mukaan
Microsoft Teamsistd, verkkokoulutusalusta esimiehille
Eduhouse yms.

Eri prosesseissa mm. palveluverkko -
henkildston osallisuus ja mahdollisuus
olla mukana muutoksessa lisadvat
tyohyvinvointia seka sitoutumista.

Aktiivisen tuen toimintamalli on otettu
kayttoon kunnassa ja kaikille esimiehille
on tarjottu tasta koulutusta.
Tyohyvinvointisuunnitelman mukaisia
toimenpiteita noudatetaan.
Ty6hyvinvointikyselyn tulosten pohjalta
on madritelty korjaavat toimenpiteet
vhdessa henkiloston kesken yksikoittain
ja niiden toteutus vastuutetaan.

Kykya asioiden uudelleen tarkasteluun on
kehitettdva ja tilanteisiin, joissa sisdinen
tai ulkoinen toimintaymparistd muuttuu
nopeasti, tulee reagoida nopeammin.

Vahinkoriskit 2020

Riski ja sen merkittavyys
2020

Hallintakeinot 2020
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|6ytamiseksi pienentavat terveydellista ja taloudellista
riskia.

Uusien toimitilojen suunnittelun ja toteutuksen
ratkaiseminen kiireellinen. Selkeat toimintavastuut ja —
prosessit eri toimijoiden kesken Vahvistetaan avointa
viestintaa sisdilmaongelmien vahentamiseksi.
Kunnantalon kaytosta luopuminen. Uusien toimitilojen
suunnittelun ja toteutuksen edistdminen.

Yhteisten toimintatavat seka sujuvat prosessit kunnan
eri toimijoiden valilla seka avoin viestinta vahvistavat
toimintaa sisdilmaongelmien vaheOntamiseksi.

Hyvat sisdilmaongelmien ratkaisumallit
(Joutsenmerkkien tavoittelu, TerveetTilat2020,
Satakuntahanke, KuivaKetju10).

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy pienentaa
terveydellista ja taloudellista riskia. Ennaltaehkaisevia
toimia ovat rakennusten kunnon seuranta kattavilla
kuntotutkimuksilla seka kiinteistdjen korjausvelan
vahentaminen riittavilla ja oikea-aikaisilla korjauksilla,
jotka pohjautuvat perusteellisiin kuntotutkimuksiin ja
korjaussuunnitelmiin.

Riskien seuranta 30.4.2020

Riskin kehityssuunta: .

Toisissa yksikoissa parantunut, mutta
erityisesti varhaiskasvatuksen osalta riski
merkittava.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Korjaustoimenpiteet tehddan
aikataulussa ja uuden palveluverkon
toteuttaminen suunnitelmien mukaisesti.
Hyva tiedottaminen etenemisesta
asiakkaille ja kayttajille.

Kehittamishankkeet tukevat ratkaisujen
[6ytymista.

Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen keskeisimmista
periaatteista on rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuus,
jonka mukaan rekisterinpitdjan (kunta) on pyrittava
aktiivisesti todentamaan, ettd se noudattaa
toiminnassaan tietosuojasaantelya. Tarvittavia teknisia
ja organisatorisia toimenpiteita ovat mm.
tietosuojavaikutustenarvioinnit, rekisteroityjen
oikeuksien toteuttaminen, tietosuojatyon
dokumentoiminen, sopimushallinta, henkil6ston
kouluttaminen ja ohjeistaminen, henkildtietojen
kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien arvioiminen,
seka henkilotietojen tietoturvaloukkauksiin
varautuminen. Riskin osoitusvelvollisuuden
tayttamiselle muodostavat mm. tietosuojatyon liian

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Huolehdistaan siitd, ettd tietosuo-
jatyohon kohdennetut resurssit ovat
riittavat ja, etta rekisterinpitdjan
osoitusvelvollisuus toteutuu kaikissa
olosuhteissa. Henkil6stén ohjeistamista
ja kouluttamista, seka hankintoihin
sisdltyvia riskiarviointerja tulee vahvistaa
entisestaan.




vahainen resursointi, puutteet hefikil6ston osaamisessa
ja ohjeistuksissa, epdselvyydet henkil6tietojen
kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa, prosesseissa ja
vastuissa, sekd puutteet hankintoihin kohdistuvien
tietosuojanakdkohtien huomioimisessa. Riskit
minimoidaan ylimman johdon tuella toteutetun
suunnitelmallisen tietosuojatyon avulla, jossa
osoitusvelvollisuuden eri osatekijat on laajasti
huomioitu. Verkkokoulutusta jarjestetdan koko
henkilékunnalle, tydsuojeluvaltuutetun tuki seka
ohjeistus henkilostolle.

Ympadristovahingot

Ympadristoriskien hallitseminen liittyy mm. Tuusulan
merkittavien pohjavesialueiden suojaamiseen.
Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoisuuden
heikkeneminen ovat seka sisdisia toiminnallisia riskeja
etta ulkoisia vahinkoriskeja.

Tuusulassa on koko Keski-Uudenmaan vesihuollon
kannalta tarkeitd pohjavesialueita seka niihin liittyvia
tekopohjavesilaitoksia, minka vuoksi kunnalla on omaa
aluettaan merkittavampi vastuu pohjaveden
suojelussa.

Kunnan keskeisin tapa edistdaad pohja-veden suojelua on
sen ottaminen huomioon maankadyton suunnittelussa ja
yhdyskuntarakentamisessa. Riskitoimintoja ei tule
kaavoittaa pohjavesialueille. Tarkeda on myos, ettei
kaavoiteta niin tiivista maankayttoa, etta pohjaveden
muodostuminen merkittavasti véhenee.
Yhdyskuntarakenteen tiivistyminen tarkeilla
pohjavesialueilla vaarantaa pohjaveden puhtautta ja
antoisuutta. Paivitetdaan pohjaveden
suojelusuunnitelmia tarvittaessa ja noudatetaan niita.
Pohjaveden suojelu ja siihen liittyva hulevesien hallinta
ovat maankayton suunnittelun keskeisia
suunnitteluldhtokohtia ja yhdyskuntarakentamisen
reunaehtoja.

Kunta teettda kaikilta tarkeilta pohjavesialueilta
geologiset rakenneselvitykset ja yllapitaa niiden
ajantasaisia suojelusuunnitelmia seka teettaa
tarvittaessa pohjavesialueiden haavoittuvuus- ja
riskianalyyseja.

Kunnassa toimii pohjavesialueiden seurantatyoryhma,
joka raportoi toiminnastaan kunnanhallitusta. Kunta on
mukana Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoimassa
hankkeessa, jossa kehitetdan eri kaava-taso-jen
kdyttomahdollisuuksia pohjavesien suoje-lus-sa.

Riskin kehityssuunta: O

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Ks. Viereinen sarake
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Taloudelliset riskit 2020

Riski ja sen

merkittavyys 2020

Hallintakeinot 2020

Riskien seuranta 30.4.2020

Kunnan investoinnit ja
velkataakka

Tuusula investoi voimakkaasti seka palveluverkon
uudistamiseen etta uusien asuinalueiden infraan. Tama
kasvattaa nopeasti kunnan velkataakkaa.
Palveluverkkosuunnitelmaa paivitetaan, kasvun ja
talouden hallintaohjelmassa linjataan 10 vuoden
investointisuunnitelmaa palveluverkon kehittamiseksi
seka taloudellisten vaikutusten arvioimiseksi ja
ohjaamiseksi. Isoja hankkeita paljon, niita ei voi toteuttaa
ilman velanoton lisddmista. Rakentamishankkeiden
priorisointi ja aikataulutus, vaihtoehtoiset toteutus- ja
rahoitustavat.Tarkastellaan ulkoisten investointitahojen
kayttda ja mennddn vuokramalleihin uusissa toimitiloissa.

Riskin kehityssuunta: .

Ulkoinen toimintaymparisto ja sen
myo6ta taloustilanne ovat muuttuneet
radikaalisti.

Riskina, etta heikentyva
tulorahoituspohija ei riita vuoden
2019 lopulla tehtyjen linjausten
mukaisiin investoihin.

Riskind my0s, etta teemme
infrainvestointeja alueille, jotka
hajauttavat yhdyskuntarakennetta ja
joiden tonttikysynnasta ei ole
todellista tietoa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Vajaakayttoisten kiinteistéjen
kehittamissuunnitelman edistaminen.
Kiinteistéjen myynti. Palveluverkko-
suunnitelman tarkentaminen
vuosittain huomioiden tulevaisuuden
tarpeet.

Palveluverkon rakentamisaikatauluja
ja toteutustapoja tarkistetaan
vallitsevien talousndakymien
puitteissa.

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2020 alusta Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymaan on muutos, jonka
kdynnistysvaiheessa on riskia yhteistyon toimivuudessa
ja palveluiden saatavuudessa. Jo kdynnissa olevien
yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien yhdys-
pintarakenteiden ja toimintamallien luominen
pienentavat riskid. Yhdyspintatydskentelyn ja
ohjausmallin rakentaminen, toimeenpano ja hiominen
huomioiden asiakaskokemuksen ja palveluiden seka
talouden ndkékulmat. Yhteistydn edellyttdama tyopanos
on resursoitava ja vastuutettava selkeasti.

Riskin kehityssuunta: O

Keusote on ldhtenyt toteuttamaan
tuottavuusohjelemaa. Kielteinen
Apotti-paatos vie osittain pohjaa
tuottavuustoimilta. Talouden
seurannan suurimmat puutteet on
saatu korjattua. Uhkana, etta
koronaepidemian vuoksi
palvelutarpeet kasautuvat vuosiin
2021-2022.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Vahva omistajaohjaus. Tiivis yhteistyo
Keusoten ja osakaskuntien kanssa
yhteisen nakemyksen |6ytamiseksi
palveluiden kehittdmista ja
tuottavuustoimista.

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa
vuosille 2018—-2028 ja tehostamme tdman seurauksena
tilankayttoa. Valmistelemme ja toteutamme kunnan
toiminnan kannalta ei-keskeisten kiinteistjen ja
rakennusten myyntia.

Riskin kehityssuunta: ‘

Ei olla valmiita arvioimaan vuoden
2019 lopulla tehtyja linjauksia
investointien suhteen, vaikka ulkoinen
toimintaymparisto ja sen myota
taloustilanne ovat muuttuneet
radikaalisti.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:




Verorahoituksen

mahdolliset muutokset

Syrjaytymisen ja
pitkaaikaisty6ttomyyden
lisdantyminen
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Vajaakayttoisten kiinteistéjen
kehittdmissuunnitelman edistaminen.
Kiinteistdjen myynti. Palveluverkko-
suunnitelman tarkentaminen
vuosittain huomioiden tulevaisuuden
tarpeet.

Palveluverkon rakentamisaikatauluja
ja toteutustapoja on tarkistetaan
vallitsevien talousndkymien
puitteissa.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat
keskeisesti verorahoituksen mahdollisiin muutoksiin seka
tuleviin sote- ja aluepoliittisiin uudistuksiin ja niiden
rahoitusratkaisuihin. Suurin osa kunnan tulopohjasta
perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin.
Hallintakeinoina kunnan vetovoimasta ja vaestonkasvusta
huolehtiminen seka aktiivinen elinkeinopolitiikka ja
yritystonttikysyntaan vastaaminen.

Riskin kehityssuunta: @@

Riski kasvussa, koska korona-
rajoitukset jatkuvat ja siten
lomautukset lisdantyvat, tama
vaikuttaa kunnan verotuloihin
laskevasti. Verotulot jadvat
useammaksi vuodeksi aiemmin
ennustettua alemmalel tasolla.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Pidetaan ylla Etela-Tuusulan
yritysalueiden kaavoitus- ja
myyntiponnisteluja veropohjan
kasvattamiseksi. Myydaan tarpeeton
omaisuus.

Vaikeimmin tyollistettdvien maara jatkaa kasvuaan,
kunnan palveluilla ei voida auttaa tehokkaasti
vaikeimmassa asemassa olevia tyottomia eteenpain.
Hallintakeinoina aktiivinen HYTE-ty0 tiiviissa yhteisty6ssa
eri toimijoiden kesken seka aktiivinen elinkeino- politiikka
ja tyollistamistoimenpiteet organisaatiorajat ylittaen.
Tiiviin, saumattoman yhteistyon luominen keusoten
toimijoihin ja kunnan toiveiden / tavoitteiden selke&
viestiminen avaintoimijoille sosiaali- seka
terveyspalveluiden suuntaan.

Riskin kehityssuunta: ‘

Koronaviruksen aiheuttama
taloudellinen taantuma tulee
lisddmaan tyottomyytta taman
vuoden aikana selvasti. Valtion
palveluiden painottuessa haastavassa
tilanteessa yha enemman vasta
tyottdmaksi jaaneille, kunnan/
kuntayhtyman vastuu pitkaaikais-
tyottomien palveluiden tarjonnasta
tulee kasvamaan. Jos palveluntar-
jontaa ei saada vastaamaan lisdanty-
nytta kysyntaa, riski pitkaaikaistyot-
tomien selvasta lisddntymisesta ja
tyottomyysjaksojen pidentymisesta
on todennakadinen.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Palveluvalikoiman laajentaminen
kasvokkaisista ohjeuksista digitaa-
listen valmennusvalineiden
hyodyntamiseen, alueen tyollisyysver-
kostojen ja toimijoiden tehokkaampi
hyodyntaminen asiakkaan edelleen-
ohjauksessa sopiville palveluntuotta-
jille.

Lapsiperheiden
eriytyminen

Suurin osa tuusulalaisista lapsiperheista voi hyvin
Tuusulan hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden
valossa, mutta huonosti voivia lapsiperheita on kyettava
tukemaan yha voimakkaammin lasten tulevaisuuden
mahdollisuuksien varmistamiseksi Tuusulan HYTE-
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Riskin kehityssuunta: @@

Riskin kehityssuuntaan vaikuttaa
koronatilanne.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Nostot kouluterveyskyselysta ja niihin
liittyvien toimenpiteiden toteut-
taminen. Etdopetustilanteessa
onnistunut oppilashuolto ja
erityisopetusta tarvitsevien

oppilaiden tukeminen.
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Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja
perheiden tukeminen eri tavoin
koronatilanteessa mm. soitot seka
ulkoilutus.
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Tytaryhtiot
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %
yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa

Toiminta-ajatus ja tehtavat X
seka suoraan omaan kantaan vuokrat-

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on
kiinteistostrategiassaan sitoutunut
tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin
asumisen tarpeisiin. Asumisen ja
l@hiympariston laatu varmistetaan
uudenlaisia tekniikoita ja
suunnitteluratkaisuja hyodyntaen
elinkaariajattelun pohjalta.
Energiatehokkuudessa pyritaan kohti
nollaenergiatasoa. Tuotannossa
tavoitellaan sosiaalisesti eheita
asuinalueita. Yhteisollisyyden ja
ryhmaasumisen ratkaisuja edistetaan.
Vuokra-asuntomarkkinoiden
toimivuutta seurataan
uudisrakentamishankkeita
suunniteltaessa. Yhtio edistaa
mahdollisuuksien mukaan
hissirakentamista seka asuntojen
turvallisuutta ja esteettomyytta

Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus,
vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja
vuokrata kiinteistoja ja maa-alueita
samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kayda sanotulla
omaisuudella kauppaa. Yhtio voi myos
harjoittaa rakennuttamista,
vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoiminnan myota arviolta 200
hakijaruokakuntaa saa asunnon: toteutui
55.

Yllapidetaan jatkuvaa uudisrakenta-
mista

Laaditaan vuosille 2020-2025 rakennut-
tamisen tavoitesuunnitelma pohjautuen
MAL-sopimukseen. Lukuarvoina tavoi-
tellaan n 40 asunnon vuosittaista
valmistumista: Toteutuu myohemmin,
uutta MAL-sopimusta ei ole viela hy-
vaksytty.

Selvitetaan mahdollisuus toteuttaa eri-
tyisryhmaasumista nykyista laajemmin

tavaksi: Toteutuu mydhemmin.

Tulevat hankkeet:

Tuusulan Kotipiha, n 70 as Hyrylaan, ra-
kennustyot alkavat mahdollisest
Q4/2020: Tavoite edelleen voimassa,
ARAN ehdollinen lainavaraus saatu.
Lisaksi pyritaan saattamaan vahintaan
urakkalaskentavaiheeseen 2-3 muuta
kohdetta: Toteutumatta seurantakau-
della.

Vuonna 2019-2020 kaynnissa olevat
hankkeet valmistuvat aikataulun mukai-
sesti ja ovat vuokrattu taysin:

Blenneri |, 24 as Jokelaan, on vuokrattu
tayteen: Toteutunut.

Neitoperho, 15 erityisryhmaasuntoja
Hyrylaan, tilat vuokrataan 100 % Tuusu-
lan kunnalle. Kayttoonotto 06/2020:
Kohde valmistuu 05/2020.

Blenneri Il, 30 as Jokelaan, rakennus-
tyot paattyvat 10/2020 ja on vuokrattu
tayteen: Kohde etuajassa, asunnot
vuokrataan 1.0.2020 lukien.

Tonttiohjelma paivitetaan vuosittain: To-
teutuu myodhemmin kuluvana vuonna.
Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus
taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla
ja kunnan takauksilla: Toteutunut jatku-
vana toimintana.

Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns.
korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituk-
sessa 5/20.

Tarkennetaan uudisrakentamisen laatu-
Kriteerit elinkaariajattelun nakdkulmasta:
Toteutui, hallitus kasitellyt asian
25.3.2020.

2. Vastuullisuus

Kustannustehokas ja tuottava kayttota-
lous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti
toimien seka kiinteistdbomaisuuden ar-
voa kehittaen eri keinovalikoimaa
kayttaen: Toteutuu jatkuvana toimin-
tana.



Vastuullinen rakennuttaminen, val-
vonta, jalkiseuranta seka kilpailutus:
Toteutuu jatkuvana toimintana.
Kaynnistetaan selvitys kiinteistokannan
salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista:
Toteutui, hallitus kasitellyt selvityksen
22.4.2020.

Palvelukokonaisuuden arvoketjun mer-
kityksen korostaminen
kumppanuusyhteistyossa ja palvelulu-
pausten pitdminen luottamuspaaoman
kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana.

Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito
Jja saannollinen seuranta kestavan kehi-
tyksen ja elinkaariajattelun pohjalta:
Jatkuvaa toimintaa.

3. Kehittyminen

Yhtién vuokra-asuntokannan kehitta-
misohjelman toteuttaminen: Toteutuu
myohemmin kuluvana vuonna.

Asiakaspalvelun ja toiminnan virtavii-
vaistaminen (palvelukulttuuri,
ammattimaisuus, verkostoituminen):
Uusien toimitilojen myota saatu kaytan-
nolliset, asiakkaiden yksityisyyden
suojan aiempaa paremmin takaavat ti-
lat.

Hallitus ja henkildsto sitoutuvat innova-
tiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan
kehittamiseen ja edun valvontaan:
ARAnN vierailu Tuusulassa 2/2020, Tu-
kuki mukana. Kilpailutukset ovat
allakoitu.

Uusien tyotapojen kayttoonotto - sah-
koisten palveluiden lisaaminen:
Sahkaoista huoltokirjaa tyostetty, huollon
tehostettava kayttoa, sahkoéinen asun-
nonhaku suunnitelmissa.

Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittami-
nen positiivisen julkisuuskuvan
yllapidolla: Jatkuvaa toimintaa, nettisi-
vujen ja yritysesitteen mahdollinen
paivittaminen.

Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemis-
keinojen selvittaminen: Pitkaaikaisten
asukkaiden palkitsemiskeinot vahvis-
tettu hallituksessa 3/2020.
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4. Yhteistyd

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys
yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa:
Jatkuvaa toimintaa esim. uudisrakenta-
misessa. Kunta puoltanut Tuusulan
Kotipiha-hankkeen KT-lainaa ja kayn-
nistysavustusta, myontanyt
omavelkaiset takaukset yhtion lainoille
Ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion
uudisrakentamiseen, paaomalainajar-
Jestely toteutui vuoden alussa, kunta
(Tilakeskus) vuokrannut yhtiolle uudet
toimitilat. Yhtié noudattaa konsernioh-
jeistusta. Palvelumuotoilu osallistavan
asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteu-
tuu myohemmin.

Vuokravalvonta ja perintaasiat — aktiivi-
nen asukas- ja viranomaisyhteistyo:
Toteutui, vuokrasaatavat seurantakau-
den lopussa pienemmat kuin vuoden
2019 lopussa. Sujuvan kumppanuusyh-
teistyon yllapito kaikkien osapuolien
eduksi: Toteutuu jatkuvana toimintana.
Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tuotta-
vuuden kehittaminen osallistavan
yhteistyoskentelyn avulla (kehittamis-
prosessi): Kehittamisprosessi toteutui jo
vuonna 2019 yhteistydssa Metropolia
Ammattikorkeakoulun kanssa, osallis-
tava yhteistyo jatkuvaa toimintaa.

5. Kiinteistépidon tunnuslukutavoitteita:

kayttoaste 98,5 %: toteutui 99,7 %.
vaihtuvuus max 25 %: toteutui 18,7 %.
tyhjana olo max 0,06 €/m?/kk: toteutui
0,04 €/m2/kk

vuokrasaatavat 31.12.2020 max 1,20
€/m? Seuranta vuoden lopussa.
luottotappiot 31.12.2020 max 15 000 €:
Seuranta vuoden lopussa.
korjauskulut €/m? 25,60 €: toteutu
6,36 €/m2

lainamaara €/asm? 990 €. toteutui
084 €/asmz2
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Kiinteistonpidon tunnusluvut

2020 tavoite TP 2019 2018 2017 2016 2015
Kayttdaste % 98,5 99,5 99,5 98,8 99,4 99,5
Vaihtuvuus % 25 17,2 20,6 19,9 19,5 20,16
Tyhjandolo €/m?/kk 0,06 0,05 0,24 0,11 0,08 0,06
ko
;“;’;:"Btla"igi"’t max 15.000,- | 10.659,12 | 9.970,08 | 20.450,87 11.778,- 15.907,-
Korjauskulut €/m? 25,60 31,99 21,87 27,20 22,98 33,69
Lainam3&ara €/asm? 990 982 991 974 970 991
Tunnusluvut TA 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,00 108,22 116,98 109,21
Nettotulos % 28,0 28,06 14,51 8,36
Omavaraisuusaste % 16,0 14,1 7,55 5,80
Suhteellinen velkaantuneisuus % 672 672 671 671
Lainamaara/kunnan asukas € 1240 1211 1.191 1.158
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KINTEISTO OY TUUSULAN LAHELANKANKAAN TOIMITALO

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhtei-
nen keskinainen kiinteistoyhtio omistaa
ja hallitsee Lahelankankaan toimitaloa
rakennuksineen. Yhtio voi harjoittaa
vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakaoti,
paivakerhaotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali seka kunnan ja seura-
kunnan yhteiskaytossa olevat
nuorisaotilat.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen
taso pidetaan hyvana

kiinteistonhoidon sopimustavoitteita

ja niiden toteutumista seurataan ja

vuosittain tehdaan kiinteistokierros

seka pidetaan yhteispalaverit kiin-

teistohuollon, siivouksen ja eri

toimijoiden kesken

- kunnossapitoty6 painottuu enna-
koivaan huoltoon taloteknisten
jarjestelmien ja rakenteiden kaytto-
kunnon varmistamiseksi

- paivakodin ilmanvaihdon parantami-
nen

- asiakaspalaute kasitellaan valitto-

masti

Jatketaan ja kehitetaan yhteistyota
yhtion ja kunnan / seurakunnan valilla

- toimitaan yhteistyossa kunnan ja
seurakunnan kanssa kayttaen hy-
vaksi kunkin osapuolen resursseja ja
kumppanuuksia

- toimitaan julkisten rakennusten
energiatehokkuuden parantaminen
—-hankkeen tavoitteiden mukaisesti

Alkuvuosi on sujunut hallinnollisesti ja
taloudellisesti suunnitelmien mukaan.
Yhteistyota huoltoyhtio ISS:n kanssa on
laajennettu. Tulokset ovat lupaavia.
Kustannusvaikutus nahdaan tilikauden
Jjalkipuoliskolla.

Pihavalaistus on uusittu led-valoiksi.
Vain lamput uusittiin, pylvasvalot
pysyivat alkuperaisina.

Sisailmaoireilujen perusteella kayn-
nistetty lattiamattojen uusimisen
suunnittelu ja kilpailutus on tehty
seka urakoitsija valittu. Urakkahinta
ilman lisatoita on 107 000 euroa.
Tyot alkavat kesakuussa.

Muita kuluvalle tilikaudelle suunni-
teltuja, viela keskeneraisia toita ovat:
Julkisivujen puuosien maalaus, lii
kuntasaumojen uusiminen, lam-
monvaihdin paketin uusiminen ja
l@mmityksen tasapainotus, ilman
vaihdon tasapainotus, l@mmitys- ja
IV — automaation uudistaminen.



KINTEISTO OY TUUSULAN
VANHA KUNNANTALO

Perustettu vuonna 1995, kunnan
omistusosuus 67 %

Toiminta-agjatus ja tehtavat

Yhtion paaosakkaat ovat Tuusulan
kunta ja Tuusulan seudun vesilaitos-
kuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtio omistaa ja hallitsee Vanhaa kun-
nantaloa, jossa toimii
vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uu-
denmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetaan
hyvana.

Kiinteistohuollosta on kayty sopimus-
neuvottelu. Uusi kumppani aloittaa
toukokuussa.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio omistaa Koy Riihikallion palvelu-
keskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat
hallitsemaan ko. palvelukeskuksessa si-
Jjaitsevia liiketiloja. Lisaksi yhtié omistaa
Koy Riihikallion Palvelukeskuksen kort-
telialueella tontteja. Yhtion toiminta-
ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista
tonttiomaisuutta seka omistaa ja vuok-
rata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Tavoitteena vuonna 2020 on saada
kaikki liiketilat pidettya vuokrattuina kay-
paan vuokratasoon seka saada myytya
yhtion tontti kaypaan markkinahintaan.

116

Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tar-
peen mukaisesti. Yleisesti korjaukset
pyritaan toteuttamaan tulorahoituksella.
Ennakoimattomiin korjauksiin varaudu-
taan talousarviossa.

Alkuvuosi on sujunut suunnitelmien
mukaan seka hallinnollisesti etta talou-
dellisesti. Kuluvalle tilikaudelle on
suunniteltu vesikaton kuntotutkimus.
Pihavalaistus on uusittu pylvasvaloi-
neen led-valoiksi.

KINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 83 %.

Tavoitteena on pitaa vuokralaiset tyyty-
vaisia tiloihinsa ja ensimmaisella
vuosikolmannekselle vuokratilojen kayt-
tdéaste on ollut 100 %.

Palvelutarjonnan kehittaminen palvelu-
keskuksessa on kaikkien etu ja tuo
kaivattuja palveluita Riihikallioon.

Tama helpottaa palvelukeskuksen
asukkaiden elamaa ja lisaa alueen seka
palvelukeskuksen houkuttelevuutta.

Tontin myyntiin kohdistuvia neuvottelut
jatkuvat. Kaiken kaikkiaan tavoitteet ovat
toteutuneet suunnitellusti alkuvuoden
aikana.
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Talla hetkella Suomessa vallitsevien Ko-
rona -viruksen aiheuttamien
kokoontumiskieltojen seka kahviloiden
ja ravintoloiden aukiolokieltojen vuoksi
on Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelu-
keskuksen hallitus paattanyt neljan
vuokralaisen osalta, etta vuokria ei tulla
perimaan kahdelta kuukaudelta (huhti-
toukokuu 2020) ja etta tilannetta tarkas-
tellaan uudelleen toukokuussa 2020.
Mikali rajoituksia ei Suomen hallituksen

TUUSULAN TENNISKESKUS
oY

Perustettu vuonna 1979, kunnan
omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jar-
Jjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset
harrastusolosuhteet tenniksen, sulka-
pallon, squashin, poytatenniksen ja
salibandyn pelaajille.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Tavoitteena vuonna 2020 oli pitaa yh-
tion taloudellinen tilanne edelleen
hyvalla ja vakaalla pohjalla seka yllapi-
taa hyvaa tuntimyyntitasoa ja kehittaa

uusia palveluita. Kiinteiston ja laitteisto-
Jjen kuntoa pidetaan ylla ja hyvassa
kunnossa huolellisesti.

Toiminta seka taloudellinen tilanne ovat
olleet tavoitteiden mukaista tammi-hel-
mikuussa. Syksylla 2019 tehdyt pienet
pelihintojen korotukset sulkapalloon ja

puolesta tulla keventamaan touko-
kuussa 2020 ja yhtio joutuu hyvittamaan
vuokralaisia viela useamman kuukau-
den vuokria vastaavalla maarallg, tulee
yhtion hallitus arvioimaan epidemian
vaikutukset yhtion talouteen uudelleen
talta osin.

squashiin nakyivat positiivisesti liilke-
vaihdossa ja tuloksessa.

Maaliskuun puolessa valin maailman-
laajuisen koronavirusepidemian
vaikutukset iskivat myos yhtioon. Valtio-
neuvosto suositteli sulkemaan
urheiluhallit ja yhtion hallit laitettiin kiinni
toistaiseksi 17.3.2020 alkaen. Henkild-
kunta lomautettiin 6.4. alkaen. Yhtion
tulot loppuivat kokonaan sulkemisesta
alkaen. Kassatilanne on kuitenkin vahva.
Tilannetta seurataan tarkasti.
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TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %
Yhtién osakkaat ovat Tuusulan kunta, TuusKiekko ry, Tuusula Ringette ry ja
Tuusulan Luistelijat ry.

Toiminta-agjatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jaa- Iltavuorojen, viikolla arkipaivien ja lau-
hallia ja tuottaa jaaurheiluseuroille antai iltapaivan osalta menetettiin
hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtio tuot- muutamia asiakkaita. Jaahallin jaatun-
taa kayttajilleen laadukasta jadaikaa ja nin hinta on kilpailukykyinen alueen
pyrkii olemaan kannattava ja omara- muihin jaahalleihin verrattuna.
hoitteinen.
Leuto ja vahaluminen talvi ovat pienen-
Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi- taneet muuttuvia kayttokustannuksia.
huhtikuussa
Jaahalli antaa mahdollisuuden laaduk- Koronavirugpandemianjohdost@jééhglu
kaaseen jaaurheiluharrastustoimintaan on ollut”suljettgna 1632020 LUk'eh' Jaat
Tuusulassa. Jaahalli vahvistaa erityisesti sulatettm W“kuuf‘ 2020 .aLussaJa hal-
nuorison likunta- ja urheilutoiminnan l|§sa aloytettnni kausﬂgontmset huolto-,
edellytyksia siivous- ja korjaustyot.

Uusi kevaalla 2019 paatetty jadajanjako, L“ﬁ?vtaihkto tafk.i ”komfo'ooo'oo kysei-
j&an myynnin perusteet hinnoittelu pie- Sella tarkastelyjaksotia
nensivat kayttoasteen 80%.

KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-agjatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa 17.3.2020 Valtioneuvoston kehotuksesta
jaaurheilutoimintaa monipuolisesti ja Jja kiellosta yli 10 hengen kokoontumi-
monille erilaisille harrastajille Tuusulan selle.
Kellokoskella sisaltden runsaan koulu-
Jja yleisoliikunnan. Yhtion hallitus paatti Tuusulan kunnan
Jja muiden kayttajaryhmien pyynnosta:
Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi- yhtio perii maksut jaan kaytosta kaytto-
huhtikuussa perusteisesti 15.3.2020 asti alkaen
perjantaista 13.3.2020; torstaihin
Alkuvuosi 2020 toiminta ja talous toimi- 12.3.2020 asti noudatetaan laskutuk-
vat suunnitellusti 13.3.2020 asti, jolloin sessa voimassa olevia sopimuksia;
Koronavirus Covid-19 alkoi vaikuttaa keskiviikosta 18.3.2020 alkaen kauden
yhtion toimintaan. Halli suljettiin 2019-2020 kayttésopimukset paattyvat.

Halli meni kiinni noin 5 viikkoa ennen
kauden loppua.



119

TUUSULAN TEKONURMI QY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna
2006 perustettu osakeyhtio, jonka
omistavat Tuusulan kunta ja Tuusulan
Palloseura ry. Yhtion osake-enemmisto
on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoi-
minta on Tuusulan urheilukeskukseen
rakennetun lammitettavan tekonurmi-
kentan kayttovuorojen myynti. Yhtion
asiakkaita ovat alueella toimivat jalka-
palloseurat. Tuusulan Palloseura ry on
yhtion suurin asiakas.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Koronaepidemia on ravisuttanut kevaan
2020 toimintaa ja taloutta ja kentan
kayttoaste on ollut olematon maalis-
kuun puolivalista lahtien. Alkuvuosi
ennen epidemian puhkeamista kuiten-
kin sujui odotetusti ja toiminta oli

tasapainossa. Ylimaaraisia kenttava-
rauksia oli aiempia vuosia enemman ja
lauha talvi mahdollisti erinomaiset olo-
suhteet. Kentalla on tehty maaliskuussa
alkaneen kayttotauon aikana huoltotoi-
menpiteita verkkojen, maalikehikoiden
ja alustan suhteen. Kesakauden toi-
minta vuorojen ja hinnaston osalta
kaynnistyy toukokuun lopulla pienryh-
missa. Normaalin joukkueharjoittelun on
tarkoitus alkaa kesakuun alussa, jolloin
kassavirta saadaan kunnolla kayntiin ja
tilanne toivottavasti normalisoituu vahi-
tellen.

TUUSULAN KANSANOPISTO OY

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 84,7 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden
Kunnan ja yksityisten henkildiden omis- toteutuminen tammi-huhtikuussa
tama yhtid on vuokrannut tilansa
Keudalle. Tiloissa toimii Pekka Halosen
akatemialle. Vuokratuloilla yhtio pitaa
huolta omistamistaan rakennuksista
(historiallinen puinen paarakennus ra-

kennettu vuonna 1908).

1.1.2020 voimaan astunut vuokrasopi-
mus KEUDAN kanssa on allekirjoitettu.
C-talon sisaremontti toteutetaan tilikau-
della 2020. Remontti kaynnistyy
huhtikuussa.

KINTEISTO QY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %
on huolehtia kaytonaikaisesta yllapi-

Toiminta-gjatus ja tehtavat dosta, kiinteistonhuollosta ja

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toi-
minta-ajatuksena on vuokrata ja
hallinnoida omistamansa kiinteiston toi-
mitiloja paivakoti Pellavan,
perhekeskuksen, nuorisotilan ja Tuusu-
lan seurakunnan tarpeisiin. Tehtavana

kunnossapitotoiminnasta kayttajien tar-
peet, energiatehokkuus-, ymparisto- ja
turvallisuusnakokohdat huomioiden.
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Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-

huhtikuussa

Kohdekohtaisen sisailmatyoryhman ko-
kouksia on pidetty saannollisesti. Tilojen
kayttajien oireilua seurataan.

Kiinteiston kayttajien tarpeista, kayton-
aikaisesta huollosta ja yllapidosta
huolehtiminen energia-tehokkuus-,
ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat
huomioiden. Toiminta jatkuu hyvaksi to-
dettuja toimintatapoja noudattaen.

Taloudellisesti alkuvuosi 2020 on men-
nyt suunnitelmien mukaan.

Hallitus on paattanyt, etta lattiamattojen
uusimisia jatketaan yhden rynmatilan
osalta 2. kerroksessa. Uusittava pinta-
ala on noin 250 m2. Uusi mattomateri-
aali on linoleum. Yhtion hyvaksyma
tarjous on 42 000 euroa. Tarjous ei si-
salla mahdollisia lisatoita. Tyot on
arvioitu alkavaksi viela toukokuun ai-
kana. Tassa vaiheessa korjaukset
rahoitetaan tililuotolla.

Neuvottelut YIT:n kanssa, yhtion kor-
Jauskustannusten, vuokranmenetyksen
Jja yhtiolle aiheutuneen muun taloudelli-
sen vahingon korvaamisesta, ovat viela
kesken,

Yhtion sisailma ja rakennusteknisena
asiantuntijana toimii edelleen Insindori-
toimisto Raksystems Oy.
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KINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtiéon toiminta-ajatuksena on tarjota
kiinteisto, josta kasin pystytaan takaa-
maan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta
Jja ennaltaehkaiseminen.

Yhtié on rakennuttanut paloasemara-
kennuksen, joka otettiin vastaan
28.6.2017. Paloasemaan tuli
vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pe-
lastuslaitos ja toiseksi kayttajaksi
Tuusulan VPK

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

2-vuotistakuutarkastuksen 2. jalkitarkas-
tus pidettiin 29.9.2019, jossa takuuajan
virheet ja puutteet kirjattiin suurimmalta
osin korjatuiksi. Takuuajan vakuudet va-
pautettiin rakennusurakan, putkiurakan,
ilmanvaihtourakan ja rakennusauto-
maatiourakan osalta. Sahkdurakan
takuuajan vakuuden palautuksesta paa-
tetaan sahkovalvojan johdolla
pidettavassa sahkdurakan jalkitarkas-
tuksessa.

Talouden suhteen tavoitteet ovat toteu-
tuneet suunnitellusti ja ensimmainen
vuosikolmannes on sujunut suunnitel-
lusti. Hoitopuolen vuokrat ovat riittaneet
Kiinteiston hoitokulujen kattamiseen ja
paaomapuolen tuotoilla katetaan laino-
Jjen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Yhtidssa on arvioitu laajentuneen ko-
ronaepidemian vaikutuksia yhtion
toimintaymparistoon ja lilkketoimintaan.
Arviomme mukaan epidemialla ei tois-
taiseksi ole vaikutuksia yhtion
toimintaan.
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Vesihuoltoliikelaitos
Vastuuhenkilé: Liikelaitoksen johtaja
Jukka Sahlakari

Tiiviste olennaisista tapahtumista:

Ensimmainen vuosikolmannes sujui normaali-
vuoden mukaisesti. Vedenkaytto jatkoi vime
vuosien tapaan maltillisen kaytoén trendia. Ja-
tevesia johdettiin Helsingin Viikinmaen jateve-
denpuhdistamolle viime vuotta runsaammin.
Alkuvuoden runsaat vesisateet nostivat jate-
vesimaaran normaalia vuotta isommaksi. Vesi-
johtovuotoja oli alkuvuodesta viime vuotta va-
hemman, 6 kpl (Q). Nelja vuotoa oli meidan
runkojohdoissa ja kaksi kiinteistojen tonttijoh-
doissa. Jateveden ylivuotoja tapahtui jateve-
sipumppaamoilla kolme kertaa, syina kovat
rankkasateet ja laiterikko.

Pandemian johdosta olemme tarkistaneet ole-
massa olevia toimintaohjeita ja laatineet uusia
ohjeita varsinkin varautumisen puolelle mm.
tyomaahenkilosto on jaettu kahteen eriryh-
maan ja toimistohenkildosto on siirtynyt paaosin
etatoihin.

Merkittavimpia kaynnissa olevia investointi-
kohteita ovat: Puustellinmetsa, Lahelanpelto I,
Pataljoonantie seka Aropellonalue Hyrylassa.
Tyot etenevat aikataulun mukaisesti. Nama
tyot meille toteuttaa kunnallistekniikan raken-
tamisyksikkd. Taman vuoden saneerauskoh-
teita emme ole viela aloittaneet.

Henkiloston kehityskeskustelut aloitimme
huhtikuussa.

Vuositavoitteet

Liikelaitoksen vuoden 2020 tavoitteista toinen
koskee vesihuoltoverkoston saneerauksen
toimintatapojen kehittamista ja toinen vesi-
huollon asiakasjarjestelman kehittamista.

e Saneeraustoiminnan uudelleen organi-
sointi uuden henkildresurssin myota
(tama siirtyi vuodelta 2019, koska
emme ole onnistuneet tayttamaan
uutta vakanssia).

- Mittari: uusi saneerauksen toteut-
tamisen toimintamalli on kehitetty
ja toiminnassa

- Tilanne; saneerauksen toteutta-
mismallien testaus menossa. Uusi

henkild valittu, aloittaa 29.6.2020

e Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjes-
telmien kartoitus, vertailu ja mahdolli-
nen uusiminen

- Mittari: kartoitus ja vertailu tehty ja
Jjatkosuunnitelma laadittu

- Tilanne; ei viela aloitettu

Arvio loppuvuoden kehityksesta

Jatkamme investointiohjelman mukaista toi-
mintaa sisaltaen mm. Puustellinmetsan seka
Lahelanpelto Il rakennuttamista yhdessa kun-
nallistekniikan rakentamisyksikon kanssa. Au-
tamme osaltamme asuntomessujen jarjeste-
lyissa ja valiaikaisten palvelujen rakentami-
sessa. Rakentamisen kustannukset arvioidaan
pysyvan paaosin budjetissaan. Saneerauksen
osalta tilanne varmistunee seuraavan vuosi-
kolmanneksen aikana.

Laajennamme vesihuoltoverkoston sanee-
rausurakkaa Rantatielld ja saatamme Etelarin-
teen urakan loppuun.

Uusi vesihuoltolaki velvoittaa mm. hulevesien
kustannusten erittelyn tilinpaatoksessa (jonka
olemme jo tehneet) seka paatoksen vastuiden
Jja kustannusten jakamisesta kunnan kanssa.
Kannustamme kuntaa laatimaan hulevesien
hallinnan periaatteet ja tyonjako seka saattaa
nama kunnan valtuustolle paatettavaksi viela
taman vuoden aikana. Tama nayttaa viivasty-
van henkiloresurssien (kunnan puolella) vahai-
syyden vuoksi.
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Indikaattorit
Tot. Tot.
Tuusulan vesi TP2018| TA 2019|30.4.2019| TP 2019 | TA 2020 |30.4.2020
laskutettu vesi m3 1892565| 1950000| 571775|1926686| 1969500 582380
€/m? 1,35 1,38
kayttomaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 364 392 368 396
mittaamaton vesi % 14% 15% 12% 15%
1940
laskutettu jatevesi m3 1937308 | 1900000| 547662 | 1946717 000| 564291
€/m? 1,45 1,60
kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 372 388 376 392
sadevesiverkoston pituus 150 146 156 146
vuotovesi% 30 43 40% 40 %
Saneeraus
vesijohto m 0 500 0 5020 500 0
jatevesiviemari m 0 3000 0 640 3000 0
jatevesipumppaamo-/kaivo
kpl 0/0 2/50 0/0 1/40 2/50 0/0
henkil6stomaara 16 17 15 16 17 16
Investoinnit
HANKERYHMA TA 2020 Ennuste tot 30.4.
Menojen erittely alueittain
Eteld-Tuusula -1060 -1060 -53
Jokela -100 -100
Kellokoski -240 -240
Muut alueet -1250 -1250 -199
Menot -2650 -2650 -253
Tulot
Liittymismaksut 800 800 554
Nettomeno -1850 -1850 301




Talouden seuranta

Tuloslaskelma
(kdyttotalous)
€1 000
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama
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* MTA = muutettu talousarvio

Kum.
4/2020
1708
1702

Tot.-%
/ MTA*
23,8%
23,8%

196,3%

29,0%
27,4%
30,7%
27,9%
29,6%
16,4%
-0,1%
19,6%
35,8%
-9,2%

-9,2%

Kum.
4/2019
1725
1712

8

5

-1050
-266
-451
-279

-54
675

675
-570

106

106

** TA = alkuperdinen talousarvio

Tot.-%
/TP 2019
22,9%
22,9%
16,7%

44, 7%

26,6%
27,5%
28,6%
23,2%
26,2%
18,6%
-0,1%
21,5%
33,2%

7.4%

7.4%

MTA 2020%
7166
7163

54
4152
-1082
-1741
1190

-139
3068

-488
2581
-1649

932

932

Ennuste
2020
7 166
7163

54
4152
-1082
-1741
1190

-139
3068

-488
2581
-1649

932

932

Ennuste
/ MTA*
100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
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Keusote kuntayhtyman tammi-huhtikuun katsaus

Kokonaiskustannukset kausittain ja tietopaketeittain

120M € ® Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti

®Ensihoidon tietopaketti
100M €
@ Erikoissairaanhoidon tietopaketti
@ Hallinto
80M €
Hoito- ja hoivapalvelujen tietop...

60M € ® Kuntoutuksen tietopaketti

®@Lasten, nuorten ja perheiden tiet...

40M € @ Mielenterveys- ja paihdepalvelui...
- @Paivystyksen tietopaketti
20M e @ Suun terveydenhuollon tietopak...
- ®Vammaisten palvelujen tietopak...
oM €

@ Vastaanottopalvelujen tietopake...
-20M €

2018 Tilinpaatos 2019 Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2020-04
valtuusto Osavuosikatsaus

Toteumavertailu talousarvioon

Tuusula
Luokka lalﬂusarviu Valittu kausi  Toteuma-% (TA) Kustannusosuus
Oma toiminta 68872 22384 325% 19.2% 9 9 0
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 22,602 6,408 284 % 154 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 14,388 4,495 31.2% 199 % Kustannus/asukas
Vammaisten palvelujen tietopaketti 13,483 4,548 33.7% 234%
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 7,804 3,001 385% 20.1%
Kuntoutuksen tietopaketti 2,984 1,450 486 % 320%
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 2811 924 329% 17.86% Keusote
Suun terveydenhuollon tietopaketti 2,538 1.048 413% 212%
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 2,182 585 26.8 % 15.1%
Hallinto 80 74 929% 195% ‘I U ‘I 8
ESH 41,354 15,840 383 % 18.8% ’
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 39413 15,130 384 % 189 %
Ensihoidon tietopaketti 1,673 444 266 % 186 % Kustannus/asukas
Paivystyksen tietopaketti 268 266 99.5% 141 %
Total 110,226 38,224 34.7 % 19.0%




Kululajien jakauma kunnassa

Vuokrat 1M € (2.84%)

Laskennalliset kulut
2M € (4.81%)

Muut palvelui...
3ME(6.43.)

Henkildstdkulut
IME(21.73.)

Asiakaspalveluiden ostot

23M € (58.13%)

Suoritteet

Tietopaketti ja palvelu

Suorite
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Kululajien jakauma kuntayhtymassa

Poistot 0.49M (0.23%)

Vuokrat 8.44M (3.95%)
Laskennalliset kulut
9.B4M (4.61%)

Muut palvelu...
14.91M (6.98..)

Henkilostokulut
46.18M (21.62%)

Kunnan osuus
suoritteista

Kunta

Kuntayhtyma

-

Sttop t ketti

Laakérin ja hoitajan vastaanottopalvelut

Suun terveydenhuoll i !

¥

Suun terveydenhuolto peruspalvelut
Kuntoutuksen tietopaketti
Avokuntoutus, el kotona tapahtuva
Apuvilinepalvelut
Kotikuntoutus
Vammaisten palvelujen tictopaketti
Sosiaalitys ja -ohjaus
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti
Sosiaalitys ja -chjaus
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Kotihoito
Tehostettu asumispalvelu
Perustason kuntoutus- ja akuuttiosastohoito
Pitkaaikaislaitoshoito
lakkaiden sosiaalityd ja -ohjaus
Perhehoito
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Lastenneuvolapalvelu
Kouluterveydenhuollon palvelut
Kasvatus- ja perheneuvonta
Lapsiperheiden sosiaalityd ja -ohjaus
Lastensuojelun avohuolto
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti
Mielenterveysasiakkaan palveluasuminen
Paihdeavoheito- ja kuntoutus

Mielenterveysavohoito ja -kuntoutus

Kaynnit 110,700 35,066 32 %
Kaynnit 59478 12118 20%
Kaynnit 14,253 3,472 24 %
Kaynnit 1,840 562 31%
Kaynnit 1312

Asiakkaat 4,226 816 19 %
Asiakkaat 4,686 663 14 %
Kaynnit 298,504 33.219 1%
Hoitopéaivat 154,295 26,817 17 %
Hoitopéaivat 4983 1.332 27 %
Hoitopaivat 12,738 622 5%
Asiakkaat

Hoitopaivat

Kaynnit 27,952 5,890 21%
Kaynnit 22,488 4,020 18 %
Kaynnit 6,618 1,106 17 %
Asiakkaat 2,580 642 25 %
Asiakkaat 228 38 17 %
Hoitopaivat 35,536 5798 16 %
Kaynnit 8.709 953 11%
Kaynnit 5.584 650 12 %

Asiakaspalveluiden ostot
122.55M (57.37%)




Kunnan osuus kaynneista

Muu KY 10,781 (76%)

Analyysi

IKAIHMISET JA VAMMAISET / KOTONA ASUMISTA
TUKEVAT PALVELUT

-Kotihoidon resursointitySkalun kdyttGonotto aloitettu,
tavoitteena kohdentaa kotihoidon tyGvoimaa
asiakastarpeen mukaisesti.

- Muistipoliklinikkatoimintaa aloitettu avaamaan
pienimuotoisesti Hyvinkaan pisteessa. Muu
muistipoliklinikan henkiléstd kotihoidon tyossa.

- Péivatoiminta suljettuna edelleen 16.3. alkaen
koronatilanteesta johtuen ja henkildsté siirretty
kotihoitoon ja korvaavia palveluja on jarjestetty
asiakaskohtaisesti.

- Kotihoidon sairaanhoitajapéivystystoimintaa paivitetty
(ma-su).

- Omaishoidon vuorohoidot edelleen keskeytyksessa
koronasta johtuen, omaishoidon sijaisapupalvelua kotiin
tarjottu asiakkaille.

IKAIHMISET JA VAMMAISET / YMPARIVUOROKAUTISET
PALVELUT

- Asumispalvelun kriteereiden arvioinnit ja ohjeiden
péivittdmistyd on aloitettu.

- Palveluasumisen paikkojen kéyton lisdamiseen ja
tehostetun asumispalvelun paikkojen vahentdmiseen
pyritdédn suunnitellusti.

- Asumispalveluiden kilpailutuksen myéta hinnat
nousevat ja nostavat kokonaiskustannusta arviolta 0,2
milj. euroa vuoden 2019 hintoihin verrattuna.

- Vakituisten vuosilomasijaisten rekrytoinnit
sijaiskustannusten hillitsemiseksi on kesken.

- Koronan vuoksi lyhytaikais- ja vuorohoito ajettu alas
vko 12 alkaen, vain kriittiset asiakkuudet on pystytty
sailyttamaan. Kotiin kuntoutuvien osastolle seka
vuorchoitopaikoille on sijoitettu Tepasan puolelta
pitkdaikaisen palveluasumisen paikan odottajia (ns. SAS-
odottajia) ja kotihoidon raskashoitoisia asiakkaita.
Tehostetun asumispalvelun paikkoja on hankittu
lisdostoina 5.

IKAIHMISET JA VAMMAISET / VAMMAISTEN PALVELUT
- Kuljetuspalvelujen soveltamisohjeiden valmistelua
jatkettu: vammais- ja vanhusneuvostojen lausunnot
saapuneet ja huomioitu valmistelussa

- Kehitysvammaisten asumispalvelujen kilpailutuksen
valmistelu viimeistelyvaiheessa

- Vammaispalvelujen sosiaalitydn yhdistamisen ja
keskittamisen valmistelua jatkettu: Tuusula sailyy yhtena
sosiaalityon palveluja tarjoavana paayksikkona.

- Kehitysvammaisten asumispalveluyksikén Neitoperhon
esimies rekrytoitu. Kevaan aikana rekrytoidaan muu
henkilékunta. Rakentaminen pysynyt aikataulussa.
Yksikkd valmis toukokuussa.

- Kehitysvammaisten toimintakeskus Kettusen toiminta
keskeytetty 18.3. alkaen toistaiseksi korona-pandemiasta
johtuen. Henkil6sto siirretty muihin tehtaviin.

Kunta 3,472 (24%)
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Kunnan osuus vaestésta (asukkaat yhteensa)
Kunta 38,599 (20%)

Muu KY
158,930 (80%)

TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO / KESKITETYT
PALVELUT

- Kuntoutuspalveluissa otettu kdyttoon nettipalvelu, joka
mahdollistaa asioinnin ajasta riippumatta

- kuntoutuspalveluissa etdvastaanotto on kaytossa,
mutta uutta kuntoutusmuotoa vield hieman vierastetaan
- hoitotarvikejakelun alueellinen toimintamalli ja
ilmaisjakelun ohjeistuksen ja kdyténtdjen tyostd etenee
suunnitellusti

- kuntoutuspalveluissa tehty 1.3.2020 organisatorinen
muutos, jonka johdosta alueellinen kehittdminen,
palvelujen saatavuus ja yhdenmukaistaminen on
helpottunut. Kuntoutuspalvelut jakautuvat: aikuisten
avokuntoutuspalvelut, lasten ja nuoren kuntoutuspalvelut
ja kehitysvammaisten poliklinikka seka ikdihmisten
kuntoutuspalvelut, osastokuntoutus ja apuvilinepalvelut.

TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO / AVOPALVELUT
- Ylilaakarin sijaisena Hyrylassa aloitti koulutusylilaédkari
9.3.20

- Etévastanottojen osuus on ollut yli 65%:a kaikissa
toimipisteissa

- Hoitaja/la&dkéarikdyntien suhde on 74/26

- Kellokosken vastaanottotoiminta siirtyi Hyryldan 2.4.20
ja Jokelan vastaanottotoiminta 7.4.20. Kellokosken
hammashoito siirtyi Hyryldén 6.4.20 ja Jokelan
hammashoito Hyvinkdén keskushammashoitolaan 6.4.20
- T3 (kolmas vapaa aika) Hyryla laékérit: tammikuu 6,
helmikuu 9, maaliskuu 9, huhtikuu 2

- T3 Jokela la&kérit: tammikuu 6, helmikuu 3, maaliskuu 2,
huhtikuu 0

- T3 Kellokoski laékarit: tammikuu 6, helmikuu 3,
maaliskuu 3, huhtikuu 0

- T3 Hyryld hammaslad&karit: tammikuu 46, helmikuu 41,
maaliskuu 44

‘- T3 Hyryla suuhygienistit: tammikuu 54, helmikuu 64,
maaliskuu 71

- T3 Jokela hammaslaékérit: tammikuu 45, helmikuu 52,
maaliskuu 51

- T3 Jokela suuhygienistit: tammikuu 58, helmikuu 51,
maaliskuu 61

- T3 Kellokoski hammasléékirit: tammikuu 49, helmikuu
50, maaliskuu 49




TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO /
SAIRAALAPALVELUT
- Tuusulalaiset paasevét keskim&aréistd nopeammin
akuuttiosastolta jatkohoitopaikkaan.
- Tavoite jatkohoitoon siirtymiseen kaikissa Keusoten
sairaalapalveluissa on alle 15 vrk. Jatkohoitopaikkaa
odotettiin maaliskuussa 11 vrk, joka oli 3 vrk vdhemmaén
kuin helmikuussa.
- Maksuttomien siirtoviivepdivien tarkastelu ei ole
mahdollista HYSA:n siirryttyd Apottiin. Apotin myéta
Navitas-siirtoportaalin tiedot eivdt ole ends pitaneet
paikkaansa
- Alueellisessa kotisairaalassa alkoi maaliskuussa
kiireettéman hoidon alasajo, joka nékyy laskeneissa
potilasmé&éarissa
- Huhtikuussa 2020:

- Maksullisia siirtoviiveita oli 0

- Tavoite: Potilaista 85 % siirtyy PTH:n jatkohoitoon
heti erikoissairaanhoidon tarpeen paatyttya (saman
vuorokauden aikana)

- Huhtikuussa 92 % potilaista siirtyi jatkohoitoon

ilman siirtoviivetta

- Jatkohoitoon jonotti Tuusulan akuuttiosastolla
poikkileikkauspéivéna 0 potilasta

- Keskiméaardinen hoitoaika Tuusulan akuuttiosastolla
10,2 vrk

- Potilaspaikkojen kayttoaste Tuusulassa 52,9 %
(tavoite < 85 %)

- Kotisairaala kdynnit tuusulalaisille 193. Koko Keusoten
alueella 1750.

AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA
SOSIAALIPALVELUT SEKA LASTEN, NUORTEN JA
PERHEIDEN PALVELUT / MIELENTERVEYS- JA
PAIHDEPALVELUT

- Tuusulan laitosvieroituksen kustannukset (50,53%) ja
laitoskuntoutuksen kustannukset (71, 04%) ovat nousseet
selvasti viime vuodesta ja budjetti on ylittymaéssa.

- Péihdetilanteessa ei ole havaittavissa rakenteellista
muutosta huonompaan suuntaan ja kustannusten kasvu
selittynee satunnaisvaihtelulla.

- Sosiaalisen kuntoutuksen palvelut ovat olleet padosin
kiinni 18.3. alkaen. Etdpalveluja ja yksilopalveluja on
paasty toteuttamaan huhtikuun lopulla. Ryhma@muotoiset
palvelut paasevat alkamaan 1.6. turvatoimet ja rajaukset
huomioiden. Asiakkaisiin on oltu aktiivisesti yhteydessa.
- Kuntouttavan tyétoiminnan ollessa kiinni,
valtionosuuksia jaa saamatta 3 250 €/kk ja
asiakaspalvelujen ostoja ei toteudu 650 €/kk.

- Télld hetkelld Tuusulassa resurssivaje
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aikuissosiaalitydssa.

- AikuissosiaalityGssa asiakastilanne rauhallinen, jonkin
verran kasvua. Asiakastydssé suurin osa kontakteista
hoidettu etdyhteydelld. Nuorien tavoittamisessa ollut
jonkin verran haasteita.

- 300 péivaa tydomarkkinatukea saaneiden maéra on
selvésti pienempi verrattuna vuodentakaiseen
tilanteeseen. 1000 péivaa tukea saaneita ja alle 25-
vuotiaita yli 300 péivda tydmarkkinatukea saaneiden
maéré on pysynyt ennallaan (jalkimmaisia 13).

- Asumispalvelujen ostopalvelussa on yhteensa 87
asiakasta, 8 uutta ja 1 poistunut palvelusta. Tuetun
asumisen osuus 30 %

AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA
SOSIAALIPALVELUT SEKA LASTEN, NUORTEN JA
PERHEIDEN PALVELUT / PERHEKESKUSPALVELUT

- Perheneuvolassa asiakkaita 269, kdynteja 1058,
ladkarikdyntejd 44, ostopalvelukdynteja 212 (18 349 €).
Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut: ensikdynnin
odotusaika 16 vrk. Hoitotakuun alainen tyo:
psykoterapiaan odotusaika 60 vrk, Ladkdrille odotusaika
47,5 vrk.

- Nuorisoasemalla asiakkaita 203, kdynteja 803,
lddkéarikdynteja 48, ensikdynnin odotusaika ka. 14 vrk.
- Perheoikeudellisessa yksikdssa asiakaskadynteja 403,
lastenvalvojien jono 44 vrk.

- Perhetyén omien palvelujen asiakkaita 64 (osto 7).
Kotipalvelussa omien palvelujen asiakkaita 17 (osto 48).
Kotipalvelu, perhetyd, perhesosiaalityo asiakaspalvelujen
ostoissa ylitysuhka. PerhetyGn osalta maahanmuuttaja-
asiakkaan kalliit laskut ostoissa, joita voidaan laskuttaa
ELY:Ita. Tuusulan kotipalvelussa erittéin ohut resurssi.
Perhetytssé paljon ostopalvelun kayttoa, koska oma
resurssi ei riitéd kysynnén kattamiseen. Lapsiperheiden
kotipalveluun ei ole kerrytetty jonoja ja kysynnan kasvu
jatkunut. Tarvikkeissa, kalustossa, vuokrissa ja
kuljetuksissa ylityksia dkillisen toimipistemuuton vuoksi.
- Lastensuojeluilmoituksia ja sosiaalihuoltolain mukaisia
yhteydenottoja 465. llmoitusmééra on pysynyt korkeana.
Kumulatiivinen asiakasmééra yhteensd 453 (kumulat.)

- Neuvolakéyntejé 5175 ja kouluterveydenhuollon
kéayntejd 3926. Opiskeluterveydenhuollossa on tehty
runsaasti kutsuntatarkastuksia.

AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA
SOSIAALIPALVELUT SEKA LASTEN, NUORTEN JA
PERHEIDEN PALVELUT / LASTENSUOJELUN PALVELUT

- Avohuollon tiimisséd jatkuva henkildstovaje, jota on
paikattu kalliilla taydentavalla tyévoimalla. Avohuollon
tiimi on pieni ja haavoittuva. Tiimi jaettu Kellokoskelle ja
Autonasemankadulle; avohuollon tiimi tarvitsee yhteisen
toimipisteen.

- Jalkihuollon tiimi muuttanut Louhostien uuteen
toimipisteeseen yhdessé lastensuojelun tehostetun
perhetydn ja sosiaalihuoltolain mukaisen kotipalvelun ja
perhetyon kanssa.

- Idé@n alueen sijais-ja jéalkihuollon keskittdminen vireilla.
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HUS erikoissairaanhoito
ASUKASKOHTAISET KUSTANNUKSET ORGANISAATIOITTAIN JA KUNNITTAIN ( € / ASUKAS)

® 10 HYKS-sairaanhoitoalue ® 30 Hyvink#én sairaanhoitoalue @40 Lohjan sairaanhoitoalue ®60 Porvoon sairaanhoitoalue

400

Hyvinkaa Jarvenpaa Mantsala Nurmijarvi Tuusula Pornainen

350

300

250

200

150

100

KAUSIVERTAILU

@ Tilinpaatds 2019 @2020-4 @2019-4
T0M

B0M

50M

Hyvinkaa Jarvenpai Mantsala Nurmijarvi Pornainen Tuusula

€ / asukas erikoisaloittain

Ala Hyvinkaa Jarvenpas Mantsala MNurmijarvi Pomainen Tuusula Iotal
Kirurgia 95.50 78.92 7364 72.14 76.16 79.90 8091
200 Kirurgia 9041 73.04 8817 ©6.97 7162 7365 7538
250 Neurokirurgia 5.10 5.88 547 517 454 6.25 5.54
Psykiatria 68.46 T4.64 56.76 58.32 2840 4240 6028
T0AQ Akuuttipsykiatria 32.29 4148 24.87 2376 1149 2070 28.89
740 Nuortenpsykiatria 8.94 11.66 13.67 16.72 8.25 835 1160
70PQ Kuntoutuspsykiatria 6.90 6.31 6.06 6.03 175 5.04 5.99
750 Lastenpsykiatria 6.99 438 6.18 6.51 623 3.70 556
700 Psykiatria 532 6.52 295 293 0.67 3.65 437
7OFO Geriatrinen / vanhuspsykiatria 7.37 395 3.03 0.75 0.03 3.10
7070 Oikeuspsykiatria 0.65 035 163 093 0.77
Sisdtaudit 67.86 66.83 5253 56.79 45.90 53.44 60.24
100 Sisataudit 67.86 66.83 52.53 56.79 45.90 5344  60.24
Lastentaudit 27.11 25.97 3638 3276 25.99 1995 27.63
400 Lastentaudit 2264 21.73 31.64 26.34 18.73 1621 22.83
4A0NO Lastenneurologia 340 S 324 503 468 3.3 374
A0CO Lasten plastiikkakirurgia 1.06 016 1.44 114 258 0.42 0.83
4070 Lasten neurokirurgia 0.76 0.06 0.26 0.01 0.23
Akuutti 34.96 1734 18.75 17.54 19.11 1831 2191
150 Akuuttilasketiede 3496 17.34 18.75 17.54 19.11 1831 21.91
Naistentaudit ja synnytykset 18.96 2158 2148 19.70 19.98 2040 2027
30A0 Synnytykset 9.99 1147 1224 11.38 1211 1022 10.95
30NO Maistentaudit 8.97 1011 9.24 833 7.86 10.18
Pienet erikoisalat 26.19 17.60 1832 18.01 1937 17.44
550 Korva-, nena- ja kurkkut. 8.04 799 8.65 7.30 6.54 8.03
580 Hammas-, suu- ja leukas. 3.70 273 239 3.80 9.12 3.00
980 Yleislaaketiede 6.97 085 172 1.65 1.06 169
960 Fysiatria / Kuntoutus yht. 5.36 218 1.98 2.03 0.84 1.67
600 Iho- ja sukupuolitaudit 1.78 347 3.26 272 1.81 2.57
110 Anestesiologia ja tehohoito 011 0.50 0.18 032 034
98T0 Tk-yleislaaketiede 0.23 0.08 0.13 0.18 0.14
940 Perinnéllisyyslasket. 0.00
Sy&péataudit 1458 12.39 15.69 13.22 927 1355
650 Syopéataudit ja sidehoito 14.58 1239 1569 13.22 9.27 13.55
Neurologia 13.55 13.03 13.31 11.16 16.53 12.23
770 Neurologia 13.55 13.03 1331 11.16 16.53 1223
Silmétaudit 14.70 14.08 9.48 11.83 746 1156
500 Silmataudit 14.70 14.08 9.48 11.83 746 11.56
Keuhkosairaudet 12.75 9.83 10.31 9.89 14.01 10.24
‘800 Keuhkosairaudet 12.75 983 10.31 2.89 14.01 10.24
1.70 246 2.62 199 131 272
170 246 262 1.99 131 272
Total 396.34 354.68 320.27 32337 28348 302.13




Seudulliset yksikot
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Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus
Palvelualue

Vastuuhenkild: Ymparistdkeskuksen johtaja
Risto Mansikkamaki

Olennaiset tapahtumat tammi-huhtikuu 2020

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus kaynnisti
kevaalla 2016 huhtikuun 2020 loppuun kesta-
neen maanviljelyn vesiensuojelun konsor-
tiohankeen, johon on saatu rahoitusta Manner-
Suomen maatalouden kehittamisohjelmasta.
Hankeaikana toteutetun vesiensuojeluneuvon-
nan, verkostoitumisen ja tiedonjaon lisaksi
hankkeessa on kehitetty viljelijoille tarkoitettu
tiedonvalitysportaali  (https.//kasvukunto.fi/).
jonka avulla pyritaan jakamaan tietoa maan
kasvukunnon parantamisesta ja maatalouden
ymparistotoimista.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on Nur-
mijarven kunnan lityttya ymparistokeskukseen
vuonna 2013 jatkanut kunnan vuonna 1989
aloittamaa Nurmijarven jarvien veden laadun
seurantaa. Huhtikuussa valmistui raportti Nur-
mijarven jarvien veden laadusta vuosina 2018 -
2019 (https.//www . keskiuudenmaanymparis-
tokeskus fi/sivutmpl?sivu_id=7576).

Ymparistévalvonnan palveluyksikkd on mu-
kana Tuusulan kunnan Lean-tydskentelyn pi-
lotoinnissa.  Ymparistovalvonnan pilottihank-
keessa pyritaan parantamaan yksikon lupapro-
sessien virtaustehokkuutta.

Ymparistokeskus on 16.3.2020 alkaen rajoitta-
nut koronavirusepidemian vuoksi asiakasta-
paamisiaan, siirtanyt henkilostonsa laajennet-
tuun etatyohon, siirtanyt osan valvonnastaan
myohaisempaan ajankohtaan seka keskeytta-
nyt Keravalla ja Mantsalassa tapahtuvan lahi-
tyoskentelyn. Ymparistokeskus on lisaksi oh-

jeistanut nettisivuillaan elintarvikealan toimi-
joita ja ymparistokeskuksen elainladkaripalve-
luiden kayttgjia epidemiatilanteen johdosta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen tammi-huhti-
kuussa

1. Ymparistdbnsuojeluviranomaisen valvonta
on vaikuttavaa.

Mittari:

Valvontaohjelman toteutumisastetta on pa-

rannettu priorisoimalla valvonnan resursoin-

nissa valvontaohjelman mukaista suunnitel-
mallista ja riskiperusteista valvontaa. Valvon-
tasuunnitelman toteutumisaste on yli 70 %.

Vastuutaho:

- ymparistovalvontapaallikko

Seuranta:

— Tavoitteen toteutumista el ole mahdollista
arvioida tdssd vaiheessa. Koronaepidemian
aiheuttama poikkeustila voi vaikeuttaa ta-
voitteen saavuttamista.

2. Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat riskipe-
rusteista ja kattavaa.

Mittari:

- 50 % elintarvikevalvonnan suunnitelmalli-
sen valvonnan kohteista ja 33 % tervey-
densuojelulain perusteella saannollisesti
valvottavista kohteista on tarkastettu.

Vastuutaho:

- terveysvalvonnan paallikkd

Seuranta:

— Koronaviruksen vuoksi useat valvontakoh-
teet on tilapaisesti suljettu, ja tarkastustoi-
mintaa on supistettu Ruokaviraston ohjels-
tuksen mukaisesti. Tavoitteen tayttyminen
vuonna 2020 on epavarmaga.

3. Tuusulanjarven, Kilpijarven ja Valkjarven
hyva ekologinen tila vuonna 2027.

Mittari;

- Kilpijarven ja Valkjarven valuma-alueiden
kunnostushankkeista on tehty suunnitel-
mat. Tuusulanjarven kunnostushanke on
lagjentunut jarven valuma-alueella tehta-
viin vesiensuojelutoimiin.

Vastuutaho:

- Ymparistonsuojelupaallikko



https://kasvukunto.fi/
https://www.keskiuudenmaanymparistokeskus.fi/sivu.tmpl?sivu_id=7576
https://www.keskiuudenmaanymparistokeskus.fi/sivu.tmpl?sivu_id=7576
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Seuranta:

- Kilpijarven ja Valkiarven valuma-aluekun-
nostuksista on tekeilla vesiensuojeluselvi-
tyrsia. Tuusulanjarven valuma-aluekunnos-
tuksia toteutetaan parhaillaan.

4. KUUMA-kunnissa on ilmastonsuojelua tu-
keva ekotukihenkiléverkosto.

Mittari:

-  KUUMA-kunnissa on vahintaan 160 ekotu-
kihenkildn verkosto, joka koostuu kuntien
palvelukiinteistojen kayttajista ja kiinteis-
tonhoitajista.

Vastuutaho:

- Ymparistonsuojelupaallikkd

Seuranta:

— ERotukihenkiléverkosto on jonkin verran pie-
nentynyt (noin 136 henkiloa). KUUMA-seu-
dun lopetettua verkostohankkeen tulemisen
ymparistoreskus keskittyy omien sopijakun-
tiensa ekotukihenkiloverkoston tukemiseen.

5. Sujuvat ympadristd- ja maa-aineslupapalve-
lut.

Mittari:

- Ymparistovalvonnan palvelukykya on ko-
rotettu lisdamalla lupavalmistelun resurs-
seja.

Vastuutaho:

- ymparistovalvontapaallikko

- ymparistokeskuksen johtaja

Seuranta:

— Tuusulan Runnanvaltuusto on 9.12.2019 §
169 paattanyt Keski-Uudenmaan ympadris-
tolautakunnan ehdotuksen mukaisesti pe-
rustaa 1.1.2020 alkaen ymparistovalvonnan
palveluyksikkRoon kaksi uutta ymparistotar-
krastajan virkaa. Molemmat virat on taytetty
maaliskuussa.

6. Sisdilmaprosesseja kehitetaan yhteistydssa
sopijakuntien kanssa.

Mittari:

- Terveysvalvonnan palveluyksikko osallis-
tuu kaikkien sopijakuntien sisailmatyoryh-
mien tydskentelyyn seka tekee tiivista yh-
teistyota kuntien tilapalveluiden kanssa

jarjestamalla saannollisesti yhteistyopala-
vereita.

Vastuutaho:

- terveysvalvonnan paallikkd

Seuranta:

— Terveysvalvonta on osallistunut sopijakun-
tien sisailmatyoryhmdatyoskentelyyn saan-
nollisesti ja kuntien tilapalveluiden kanssa
on jarjestetty yhteistyopalaveri tammi-
kuussa 2020.

7. Kunnalliset eldinldakaripalvelut ovat seu-
dullisesti mahdollisimman yhdenmukaiset.

Mittari:

- Selvitys yhteisvastaanoton tilatarpeesta ja
sijainnista on tehty.

Vastuutaho:

- elainlaakintahuollon paallikké

- ymparistokeskuksen johtaja

Seuranta:

— Selvityksen tekoa e ole viela aloitettu.

8. Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja
suunnitelmallista.

Mittari:

- Valvontakohteita koskevat rekisteritiedot
on paivitetty ja valvontasuunnitelma laa-
dittu.

Vastuutaho:

- eldinldakintahuollon paallikko

- valvontaelainlaakari

Seuranta:

— Valvontakohteita koskevia tietoja on paivi-
tetty. Valvontasuunnitelman laadinta on
kesken.
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MAASEUTUTOIMI

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoiminta-sopi-
muksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjes-
tamisesta Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpaan,
Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten
ja Tuusulan kuntien alueella. Yhteistoiminta-
alue toimii hallinnon toimialalla nimella Keski-
Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.

Vuosi 2020 on yhteistoiminta-alueen kahdek-
sas toimintavuosi. Maaseutuvirasto on asetta-
nut yhteistoiminta-alueille palvelutavoitteet ja
valvoo niiden toteutumista. Palvelutavoitteet
on kuvattu Mantsalan kunnan ja Maaseutuvi-
raston valilla tehdyssa maksajavirastosopi-
muksessa. Paperilomakkeiden kasittely tyol-
listaa hallintoa huomattavasti sahkoisia hake-
muksia enemman, jonka vuoksi sahkdisen asi-
oinnin lisdaminen on yksi toiminnan tavoit-
teista.

Olennaiset tapahtumat ja tavoitteiden toteutu-
minen tammi-huhtikuussa 2020

Maksajavirastosopimuksessa asetettujen ta-
voitteiden toteutumista seurataan jatkuvasti,
raportointi tavoitteiden toteutumisesta laadi-
taan vuosittain 15.11. mennessa. Poikkeustila ei
toistaiseksi ole suuresti vaikuttanut maaseutu-
palveluiden toimintaan, mutta tukihaun asia-
kaspalvelun jarjestamiseen se tulee vaikutta-
maan.
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVAL-
VONTAPALVELUT

Palveluyksikkd

Vastuuhenkild: Asiamies Arto Natkyn-
maki

Olennaiset tapahtumat tammi-huhti-
kuussa

Yksikko otti vuoden alussa kayttoon uu-
den asiakastietojarjestelman, joka toi-
minnoiltaan padosin vastaa entista jar-
jestelmaa, mutta tukee toiminnan jatku-
vuutta ja sisaltéa mm. tietosuojasaados-
ten edellyttaman tieto- ja tapahtumalo-
Kin.

Osana oikeusministerion laatuhanketta
uusille edunvalvonnan paamiehille on
vuoden alusta lukien l@hetetty Etela-
Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapii-
rissa vahvistetun kaytannon mukaan kir-
jallinen palvelulupaus, jolla edunvalvon-
nan alkaessa informoidaan paamiesta
edunvalvonnan sisallosta.

Syksylla aloitettu neuvottelu valtion
maksamasta paamieskohtaisesta kor-
vauksesta on jatkunut ja saataneen paa-
tokseen kevaan aikana.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
on noudattanut koronaviruksen valtta-
miseksi saatuja ohjeita, ja toiminta siirtyi
maaliskuussa suurelta osin etatyohon.
Yksikon paljolti fyysisiin asiakirjoihin pe-
rustuvien prosessien takia toimistolla on
kuitenkin tyoskennellyt saannollisesti va-
hintaan kolme henkilda.

Talousarviossa 2020 saatu edunvalvon-
tasihteerin toimi on taytetty.

Tunnuslukuja

Tarkastelujakson lopussa paamiehia oli
828. Paamiesten maara on ollut lievassa
kasvussa ja uusien paamiesten arvioi-
daan olevan keskimaarin haasteellisem-
pia ja tyollistavampia kuin aiemmin. Yksi-
kon tehokkuusluku myonnetyin resurs-
sein (825:11) oli yleisen edunvalvonnan
alalla korkea (75). Paamiesten maaran

kasvu tasaantui maalis-huhtikuussa to-
dennakodisesti viranomaistoimintaan tul-
leiden "koronahidasteiden” takia.

Vakavia korvattavia virheita ei tarkastelu-
Jjaksolla sattunut.




